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Szanowni Panstwo

Od kilku lat razem zmieniamy Wtoctawek i nie
s to zmiany przypadkowe. Przyjmujac w 2022
roku Strategie rozwoju miasta Wloctawek
2030+ $wiadomie wyznaczyliSmy ich kierunek
i konsekwentnie w nim podazamy. Wiele
juz zrobiliSmy i efekty podjetych dzialan sg dobrze
widoczne, ale réwnie wiele jest jeszcze przed nami.
Czas nie stoi w miejscu, zmieniajg si¢ realia
geopolityczne, gospodarcze, technologiczne,
demograficzne.

Pojawiajg si¢ nowe zagrozenia, ktéorym musimy skutecznie przeciwdziala¢, ale takze
nowe szanse, ktoére powinniSmy madrze i odwaznie wykorzystywac¢. To naturalny
rytm rozwoju wspoiczesnego S$wiata, ktéry wymaga od nas odpowiedzialnoSci,
przewidywania i wspélpracy.

Dlatego przyszedt czas na kolejny rozdzial pisanej wspdlnie historii 0 naszym miescie
— mieScie dobrego klimatu, ambitnym i inspirujacym, w ktérym dobrze si¢ zyje, dobrze
pracuje, dobrze odpoczywa i S$mialo patrzy w przyszio$§¢. Jest nim wlasnie
zaktualizowana Strategia, ktéra wyznacza kierunek rozwoju miasta na kolejne lata.
Niezmiennie opiera si¢ ona na przekonaniu, ze silne miasto to takie, ktore rozwija
si¢ w sposéb zréwnowazony i catoSciowy, ktére nikogo nie wyklucza, w ktérym glos
spotecznos$ci realnie wptywa na podejmowane decyzje.

Naszym celem jest budowa gospodarki XXI wieku opartej na nowoczesnym przemysSle,
energetyce, nowych technologiach i wykwalifikowanych kadrach, a takze tworzenie
stabilnych warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci. Czerpigc jednak z potencjatu
historii Wtoctawka, a takze jego potozenia nad Wista, chcemy mocno wesprze¢ kolejny
filar gospodarki miasta poprzez rozwdj oferty turystyki weekendowej.

Réwnolegle wciagz dazymy do podnoszenia komfortu zycia mieszkaficow dbajac
o $rodowisko, estetyke oraz wysokiej jakoSci przestrzenie publiczne, rozwéj transportu,
bezpieczenstwo, czy tez zwigkszanie dost¢pnoSci mieszkarn.

Niniejszy dokument jest wyrazem wspodlnej odpowiedzialnosci za przyszio$¢ naszego
miasta. Jestem gieboko przekonany, ze razem tworzymy Wtloclawek przysztoSci —
miasto na miar¢ naszych aspiracji, w ktérym z sukcesem realizujemy plany zyciowe,
pasje i marzenia.

Krzysztof Kukucki
Prezydent Miasta Wioclawek
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Przeslanki opracowania
i aktualizacji Strategii

Strategia rozwoju jest podstawowym dokumentem okreslajacym diugofalowe kierunki
polityki rozwojowej miasta we wszystkich kluczowych obszarach jego
funkcjonowania. Stanowi narzedzie koordynujace dziatania samorzadu oraz partneréw
spoleczno-gospodarczych, a takze wyraz wspdélnego myslenia o przysztosci miasta
ijego mieszkanicow.

Kazde miasto jest zlozonym organizmem o niepowtarzalnej historii i tozsamoSci,
réznych zasobach i potencjalach. To sprawia, ze zbudowanie strategii jest zadaniem
wyjatkowo skomplikowanym, multidyscyplinarnym  oraz wymagajacym
zaawansowanych analiz i aktywnej wspétpracy Srodowisk i instytucji funkcjonujacych
w mieScie. Bez strategii odpowiedniej dla charakteru miasta, zmienia
sie ono chaotycznie. Rozwdj wynika wowczas bardziej z biezacych spostrzezen, jest
ksztattowany przez mniej lub bardziej spontaniczne decyzje przedstawicieli r6znych
Srodowisk.

Konieczno$¢ wprowadzenia nowego zadania inwestycyjnego w zakresie kluczowej
nowoczesnej infrastruktury kultury pn. NadwiSlaiskie Centrum Dziedzictwa
SZKUTNIA, spowodowala pierwszg aktualizacje dokumentu. Z kolei reforma systemu
planowania i zagospodarowania przestrzennego z 2023 roku, wprowadzajaca
obowigzek opracowania planu ogdélnego oraz rozszerzajaca zakres strategii rozwoju
o kwestie polityki przestrzennej, byla podstawg do przeprowadzenia drugiej
aktualizacji, bo dotychczasowy dokument nie obejmowal wszystkich elementéw
wymaganych nowymi wytycznymi ustawowymi.

Dodatkowo, w wyniku przeprowadzonej ewaluacji Strategii rozwoju miasta
Wioctawek 2030+ oraz warsztatow z kluczowymi interesariuszami, wprowadzono
niewielkie zmiany w pozostatych zapisach dokumentu.

Opracowanie Strategii i jej aktualizacja stanowi wazny etap wzmacniania
systemowego podejsScia do zarzadzania rozwojem miasta. Jej celem jest zapewnienie
spdjnoSci dokumentu z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, aktualnymi
uwarunkowaniami rozwojowymi oraz kierunkami polityk publicznych, a takze
dostosowanie przyjetych priorytetéw do realnych potrzeb lokalnej spotecznosci
i potencjaléw miasta.

Strategia rozwoju miasta Wloctawek 2030+ i jej aktualizacja to efekt wspdlnej pracy
mieszkancow, przedsiebiorcow, przedstawicieli placowek edukacyjnych, organizacji
pozarzadowych, instytucji miejskich, reprezentantéw réznego typu Srodowisk
funkcjonujacych we Wtoctawku oraz samorzadu miasta.
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Diagnoza uwarunkowann spoteczno-gospodarczych, przestrzennych oraz
Srodowiskowych, bedaca podstawa do stworzenia niniejszych wnioskéw, zostata
opracowana w 2021 roku i uaktualniona w 2026 roku, jako odpowiedZ
nazachodzace zmiany w przestrzeni miasta w latach 2014-2025. Ze wzgledu
nadostepnos¢ poszczeg6lnych wskaznikéw, analizowane dane zebrano z réznych
okresow badawczych (w szczegdlnosci przy analizie danych wynikajacych
z procesOw spoleczno-gospodarczych). Gtéwnymi Zrédtami danych, bgdacymi
podstawa do opracowania niniejszych wnioskéw strategicznych byty: Monitor
Rozwoju Lokalnego (MRL), Gtéwny Urzad Statystyczny, analizy rynku pracy
opracowane przez Powiatowy Urzad Pracy we Wloctawku, Zrédia wewnetrzne
Urzgdu Miasta Wloctawek, w tym raporty o stanie miasta, dokumenty
strategiczne miasta oraz raport z badania ewaluacyjnego on-going. Wedlug
danych MRL grupe poréwnawcza dla miasta Wloctawka stanowily 33 miasta
naprawach powiatu’,

Diagnoza strategiczna stworzona zostala w ujeciu dynamicznym, co oznacza,
iz uwzgledniono spojrzenie na zjawiska i fakty z perspektywy czasu,
co umozliwilo uchwycenie pewnych znaczacych tendencji. Wybdr takiego
podejécia pozwolit na okreSlenie spodziewanych rezultatéw w przysziosci oraz
stworzenie operacyjnej czesci Strategii rozwoju miasta Wioctawek 2030+.

Whioski z diagnozy uwzgledniaja opinie lideréw rozwoju lokalnego. W styczniu
ilutym 2026 roku przeprowadzono trzy tematyczne warsztaty dotyczace sfery
gospodarczej, spolecznej oraz przestrzennej. Pozwolily one zweryfikowad
kluczowe wyzwania rozwoju miasta.

Ogolna charakterystyka Miasta Wloclawek

Miasto Wloctawek, jako jednostka administracyjna na prawach powiatu, potozona
jest w centralnej czesci kraju, w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i jest najwickszym miastem wschodnich Kujaw. Jest
oSrodkiem regionalnym uzupetlniajacym oSrodki wojewddzkie w zakresie
stymulowania rozwoju regionu. Stanowi ponadlokalny rynek pracy oraz petni
funkcje centrum aktywnosci spolecznej i gospodarczej. Swiadczy ustugi
biznesowe, administracyjne, kulturalne, nauki, wiedzy i ochrony zdrowia
na poziomie regionalnym oraz niektdre na poziomie krajowym. Rola Wtoctawka
jako osrodka regionalnego, ktéry stymuluje rozwéj, zasadniczo nie ulegta zmianie
w ostatniej dekadzie. Miasto posiada ugruntowang pozycje w zakresie szeregu
ponadlokalnych funkcji. Kluczowymi zjawiskami dla definiowania skali
oddzialywania na rozwdj regionu bedzie prognozowany znaczacy spadek liczby
mieszkaricow i jednocze$nie rosngcy potencjal dla rozwoju funkcji
gospodarczych, w tym multimodalnych. Miasto stoi przed kluczowym
wyzwaniem jak pogodzi¢ te potencjalnie sprzeczne uwarunkowania, wplywajace
na zdolno$¢ do kreowania rozwoju w ujeciu regionalnym.

! Miasta o podobnej funkcji w strukturze osiedleficzej kraju, wg Monitora Rozwoju Lokalnego.




Uwarunkowania wynikajace z polozenia miasta

Jednym 2z podstawowych atutéw miasta, wynikajacych z polozenia, jest jego doskonate
skomunikowanie. Miasto lezy na trasie waznych szlakéw komunikacyjnych. Przez teren Wioctawka
przebiegaja: drogi krajowe nr 62, 67, 91, linia kolejowa nr 18 oraz droga wodna E40 faczaca Morze
Baltyckie z Morzem Czarnym. Miasto posiada dostep do 3 weztéw autostradowych. Transport
wodny o wysokim potencjale dla rozwoju szlakéw transportowych zeglugi Srédladowej nadal
pozostaje we Wloctawku niewykorzystany, szczegélnie w obszarze przewozéw towarowych.
W zwigzku z mozliwoscig stworzenia multimodalnej sieci transportowej, majacej na celu potaczenie
transportu wodnego z drogami krajowymi, autostrada Al oraz linig kolejowa nr 18, miasto
ma mozliwo§¢ stworzenia kompaktowej sieci transportowej na poziomie mig¢dzynarodowym.
Warunkiem rozwoju transportu wodnego jest przywrdcenie zeglownoSci rzeki Wisly
(migdzynarodowej drogi wodnej E40), co jest m.in. uwarunkowane budowa stopnia wodnego
w Siarzewie.

W bliskiej przysztosci poprawi si¢ dostepnosc¢ transportowa Wloctawka wzgledem krajowego uktadu
drogowego z gtéwnymi korytarzami transportowymi kraju. W rejonie Wloctawka planowana jest
realizacja drogi ekspresowej S10, ktérej celem jest potaczenie autostrady Al na weZle Wioctawek
Pétnoc z obszarem Torunia oraz dalszym kierunkiem w strong Warszawy. Przebieg trasy obejmuje
m.in. gminy Fabianki i Lubanie, wzmacniajac dostgpno$¢ transportowa tej czesci regionu. Generalna
Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad wskazata rekomendowany wariant przebiegu planowanej
drogi ekspresowej S10 na odcinku tagczacym autostrade Al z projektowang obwodnica Aglomeracji
Warszawskiej (S50). Przyjete rozwigzania zakladajg takze budowe m.in. nowej przeprawy przez
Wisle w rejonie Wloctawka.

W projekcie Centralnego Portu Komunikacyjnego Wtoctawek petni funkcje istotnego wezta na linii
kolejowej duzych predkosci taczacej Warszawe z Trdjmiastem. Realizacja projektu wzmocni
dostepnos¢ transportowa Wloctawka poprzez skrécenie czasu przejazdu do Warszawy i zapewnienie
bezposredniego potaczenia z planowanym weziem lotniczym.

Wioctawek dysponuje istotnym potencjalem rozwoju funkcji multimodalnych, wynikajacym
z korzystnego polozenia geograficznego i rozwinietej infrastruktury transportowej. Miasto dazy
do integracji transportu drogowego, kolejowego i wodnego, jednoczesnie redukujac emisje CO,
i zwigkszajac atrakcyjno$¢ inwestycyjng regionu.

Miasto Wtoctawek, ze wzgledu na swoje potozenie, uwarunkowania spoleczno-gospodarcze,
jak i strukture funkcjonalng, tworzy rdzen dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Wloctawka
(MOF)?, wlaczajacego 13 gmin stanowiacych strefe zewnetrzng MOF. Miasto zapewnia gminom
MOF dostep do rynku pracy i ustug na poziomie regionalnym. Wioctawek jako osrodek o znaczeniu
regionalnym, potaczony weztami z gléwng siecig osadnicza, petni réwniez funkcje o charakterze
krajowym, obstugujac mieszkaficow potudniowo-wschodniej czeSci wojewddztwa oraz wspierajac
gléwne miasta wojewddztwa — Bydgoszcz oraz Torun. Wzmocnienie i zachowanie potencjalu
ustugowego miasta wymaga wspélpracy ponadlokalnej. W szczegdlnosci jest to istotne w zakresie
ksztattowania oferty transportu publicznego, ktéry umozliwi dojazdy do miasta, m.in. miodziezy
z sasiednich gmin uczacej si¢ we wloctawskich szkotach, osobom korzystajacym z oferty sportowe;j,
kulturalnej czy tez z opieki zdrowotne;j.

2 Miejski obszar funkcjonalny jest definiowany przez ustawe o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, wg ktérej
stanowi typ obszaru funkcjonalnego. Miejskie obszary funkcjonalne (MOF) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
okre§lono w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+,
https://kujawsko-pomorskie.pl/wp-content/uploads/2020/01/Strategia_Przyspieszenia_2030plus-814.pdf



W zwiazku z kompaktowoscia, dostepnoscia wewnetrzng miasta w zakresie transportu (transport
indywidualny, zbiorowy, pieszy) oraz ustug miasto Wloclawek stanowi doskonatg alternatywe
dla metropolii. Rozbudowana infrastruktura techniczna, dostep do surowcéw, lokalizacja oraz
kompleksowo przygotowane tereny inwestycyjne na terenie miasta pozwalajg na rozwdj sfery
przemysfowej, co zwigksza zainteresowanie przedsigbiorstw i instytucji chcacych lokowaé swoje
inwestycje na terenie miasta. Konieczne jest kontynuowanie przemian gospodarczych w mieScie,
majac na uwadze prognozowana poprawe dostepnosci transportowej. Kolejnym atutem miasta
w tym kontekScie bedzie rozwdj potencjalu wytwarzania energii, m.in. w oparciu o instalacje
termicznego przetwarzania odpadéw oraz planowany w miescie modutowy reaktor atomowy.

Istotnym elementem uksztaltowania przestrzennego Wloctawka jest dzielaca miasto rzeka Wista.
Z obiektu mostowego im. Marszatka Edwarda Smiglego-Rydza zlokalizowanego w centralnej
czeSci miasta korzystaja gléwnie mieszkaricy miasta i regionu, natomiast na drugiej przeprawie
znajdujacej si¢ na stopniu wodnym, zlokalizowanej w ciagu drogi krajowej DK 67, odbywa
sieruch o znaczeniu krajowym, czesto rowniez mi¢dzynarodowym (zbieg dwéch drég krajowych).
Zadna z tych przepraw, ze wzgledu na ograniczenia konstrukcyjne oraz wynikajace ze stanu
obiektéw, nie spetnia wymogéw dla przepraw samochodowych o no$nosci powyzej 40 ton. Istotng
barier¢ w przemieszczaniu si¢ w obrebie miasta stanowi linia kolejowa. Prowadzone
sa zaawansowane przygotowania do dwéch kluczowych inwestycji tunelowych, majacych na celu
poprawe bezpieczenistwa oraz usprawnienie ruchu drogowego i pieszo-rowerowego. Gtéwne cele
tych projektéw to poprawa bezpieczedstwa na skrzyzowaniach kolejowo-drogowych, zwickszenie
plynnosci ruchu w godzinach szczytu oraz lepsze skomunikowanie pétnocnej i potudniowej czgsci
miasta.

Miejska infrastruktura zabezpiecza potrzeby mieszkaricow. Sie¢ wodociggowa w miedcie jest
dobrze rozwinigta. Wedtug danych GUS ludno$¢ korzystajaca z ustug zbiorowego zaopatrzenia
w wode stanowi 99% ludnoSci zamieszkatej w granicach administracyjnych Wloctawka.
Systemem kanalizacji zbiorczej na koniec 2024 roku objetych bylo 96% mieszkancow.
Kompaktowos$¢ Wioctawka wynika przede wszystkim z Iaczenia w nim funkcji przemysiowych,
mieszkaniowych oraz rekreacyjnych.

Wioctawek i okolice stanowig niezwykle atrakcyjny pod wzgledem przyrodniczo-krajobrazowym
teren z rozleglymi obszarami laséw, zréznicowanym uksztaltowaniem powierzchni, jeziorami,
Zalewem Wtoctawskim?®, urokliwa skarpa wiSlang oraz unikalng w warunkach miejskich doling
rzeki Zglowiaczki. Wykorzystanie tego potencjalu wymaga ksztaltowania powigzan funkcjonalno-
przestrzennych, w tym w oparciu o sie¢ drég pieszych i rowerowych.

Korzystna lokalizacja miasta Wloclawek pozwalajaca na rozwdj
gospodarki, mieszkalnictwa oraz potencjatu turystyczno-rekreacyjnego.
Niewykorzystany potencjat transportu wodnego we Wiloctawku.

Wl’liOSki Wysoki poziom skomunikowania z innymi oSrodkami miejskimi.

KompaktowoS¢ zapewniajaca szeroki zakres uslug dla mieszkaficow
oraz turystow.
Istniejace przeprawy mostowe niezaspokajajace potrzeb miasta i regionu.

3 Zalew Wioctawski (wl. Jezioro Wioclawskie, Zbiornik Wloctawski) to geograf. sztuczny zbiornik wodny — obiekt
gospodarki wodnej utworzony przez budowle pigtrzaca (zaporg). W dokumencie bedzie uzywana nazwa zwyczajowa
— Zalew Wtoctawski, zakorzeniona w tradycji i stosowana przez wigkszg cz¢s$¢ mieszkaiic6w miasta.



Optymalizacja ruchu transportowego wewnatrz miasta oraz rozwoj
oferty zbiorowych i ekologicznych §rodkéw komunikacji (w tym
roweréw), zapewniajacy mieszkaricom swobodny i zbalansowany wybor
sposobu przemieszczania si¢.

W yzvv(]ni(] Zwiekszenie znaczenia transportu wodnego.
Wykorzystanie potencjalu potozenia i uksztalttowania terenudlarozwoju

turystyki.
Dalszy rozwéj systemu komunikacyjnego i zwigkszanie dostepnosci
zewnetrznej miasta.

Uwarunkowania wynikajace z proceséw demograficznych

Jednym z kluczowych probleméw Wtoctawka jest postepujacy spadek liczby ludnoSci. Prognozuje
si¢, iz dynamika spadku liczby mieszkaficow miasta nadal bedzie wysoka. W ciagu kolejnej dekady
liczba mieszkaricow moze spas¢ do okoto 85 tys. Wynika to przede wszystkim z niekorzystnej
struktury demograficznej, bardzo niskiej dzietnosci, migracji oraz starzenia si¢ spoteczeristwa miasta.
W przysztoSci moze to doprowadzi¢ do kryzysu demograficznego. Odwrdcenie trendu niskiej
dzietnosci bedzie wyzwaniem przekrojowym, zaréwno w ujeciu lokalnym, regionalnym, jak tez
krajowym. Spadek liczby mieszkanicéw zwiazany bedzie przede wszystkim z procesami naturalnymi,
tj. przewaga zgondéw nad urodzeniami. Jednocze$nie ubytek mieszkaficow w najwiekszej skali
dotyczy¢ bedzie ludnosci w wieku produkcyjnym. Miasto musi przygotowad si¢ i przystosowac
do nowej sytuacji demograficznej, ktéra w najwiekszym stopniu wptywac bedzie przede wszystkim
na mozliwo$ci rozwoju gospodarczego miasta.

Miasto, jako rdzen dla gmin strefy zewnetrznej, zmaga si¢ ze zjawiskiem suburbanizacji. Mimo
kompaktowego charakteru Wloctawka, na przestrzeni lat zauwaza si¢ negatywne konsekwencje
niekontrolowanego rozlewania si¢ miasta. Powodem takiego zjawiska moze by¢ m.in. nizsza cena
terenéw pod zabudowe jednorodzinng w osciennych gminach.

W latach 2017-2024 odnotowano ujemne saldo migracji wewnetrznej na pobyt staly, co oznacza,
ze liczba os6b opuszczajagcych miasto byla wyzsza niz liczba nowych mieszkaficéw. Najwyzszy
odptyw ludnosci notowany byt w 2021 roku, kiedy to saldo migracji wyniosto -648. Z kolei saldo
migracji zagranicznych w latach 2017-2024 we Wtoctawku bylo dodatnie, co oznacza, ze wigcej
0s6b osiedlito si¢ w miescie z zagranicy, niz je opuscito.

Kolejnym negatywnym zjawiskiem zwigzanym z demografiag miasta jest wzrost liczby ludnosci
w wieku poprodukcyjnym, prowadzacy do starzenia si¢ ludnoSci Wloctawka. Z prognoz
demograficznych wynika, iz miasto w kolejnych latach zmagac si¢ bedzie ze spadkiem liczby os6b
w wieku produkcyjnym na rzecz wzrostu liczby os6b w wieku poprodukcyjnym, co oznacza réwniez
konieczno$¢ dostosowania ustug miasta do potrzeb zmieniajacej si¢ struktury mieszkanicéw.

Mimo negatywnych proceséw migracyjnych oraz starzejacego si¢ spoleczenstwa, Wioctawek nadal
stanowi oSrodek atrakcyjny osadniczo. Ze wzgledu na uksztatltowanie terenu, rozlegte obszary laséw,
jezior, zasoby dziedzictwa kulturowego czy dostep do opieki zdrowotnej, placowek o§wiatowych
oraz instytucji publicznych, Wtoctawek ma szanse¢ na ograniczenie migracji ludnosci, gtéwnie oséb
w wieku produkcyjnym. Zauwazalnym w ostatnich latach zjawiskiem jest wzrost udzialu ludnosci
naptywowej w miescie, gléwnie w celach zawodowych, ale takze nauki. Dostosowanie ustug miasta
do potrzeb ludnos$ci naplywowej i stworzenie korzystnych warunkéw do zamieszkania moze
by¢ szansg na ograniczenie depopulacji i wynikajacych z niej konsekwencji.



Postepujace zjawisko suburbanizacji, zwlaszcza w przypadku
a a mtodych mieszkancow.
Whioski

Zwiegkszajaca sie liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym.
Zwiekszajacy sie udziat ludnoSci naptywowe;j.

Zwigkszenie atrakcyjno$ci miasta dla osé6b mtodych, wchodzacych

narynek pracy.

\\73 zwania Zwigkszanie atrakcyjnoSci osadniczej miasta.

Dostosowanie miasta do potrzeb starzejacego sie spoteczenstwa.

Integracja ludnosci naptywowe;j.

Uwarunkowania wynikajace z sytuacji gospodarczej oraz kapitatu
spolecznego ludnosci

Przemyst we Wloctawku posiada gleboko zakorzeniona przeszto$¢ historyczng. Dominujacymi
sektorami gospodarki we Wiloctawku sa: branza chemiczna, budowlana, spozywcza oraz metalowa.

Mimo wysoko rozwinigtego potencjatu dla zwigkszania znaczenia przedsigbiorczosci w miescie,
jednym z podstawowych probleméw Wtoctawka jest zdecydowanie zbyt niska aktywno$¢ zawodowa
i gospodarcza ludzi mtodych. Dane wskazuja, iz udziat liczby pracujacych mieszkaricow w liczbie
mieszkaicow w wieku produkcyjnym jest niski, a w miescie jest zdecydowanie zbyt mato miodych
0s6b, ktére moglyby zastapi¢ pracownikéw odchodzacych na emeryturg. Wedlug prognoz, w ciagu
kolejnych lat, miasto Wloctawek borykaé si¢ bedzie z problemem odplywu ludzi w wieku
produkcyjnym, na rzecz pozostania wigkszoSci oséb w wieku emerytalnym. Zapobieganie temu
zjawisku staje si¢ zdecydowanie jednym z najwazniejszych wyzwan na najblizsze lata.

Miasto prowadzi aktywng polityke promocji gospodarczej, ukierunkowana na wzmacnianie
wizerunku Wloctawka jako atrakcyjnej lokalizacji dla inwestycji, m.in. z wykorzystaniem
instrumentéw Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz Polskiej Strefy Inwestycji.
Wiaczenie czgsci terendw do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej umozliwia
przedsigbiorcom korzystanie ze zwolnien podatkowych w ramach Polskiej Strefy Inwestycji.

Na terenie miasta zlokalizowana jest Wloctawska Strefa Rozwoju Gospodarczego — Park
Przemystowo-Technologiczny o powierzchni ponad 33 ha, z czego w 2025 roku zajete byly 32 ha.
Dodatkowe obszary koncentracji dzialalnosci gospodarczej znajdujg si¢ w jednostce strukturalnej
Zachdéd Przemystowy. Planowane jest rdwniez rozszerzenie terenéw inwestycyjnych w jednostce
Wschéd Przemystowy.

Uzupelnieniem polityki rozwoju gospodarczego sa instrumenty wspierajace przedsiebiorczosc,
dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz doradztwo w zakresie pozyskiwania Srodkéw
zewnetrznych. Wsparcie dla przedsigbiorcow zapewniaja takze instytucje otoczenia biznesu,
w szczegblnoSci Wiloctawskie Centrum Biznesu oraz  Wloctawski Inkubator Innowacji
i Przedsiebiorczosci, oferujace dostep do infrastruktury oraz ustug doradczych i szkoleniowych.
Waznym elementem polityki gospodarczej miasta jest réwniez wspdtpraca z kluczowymi
przedsigbiorstwami funkcjonujgcymi na jego terenie.



W miescie Wloclawek bezrobocie pozostaje wyraZnie wyzsze niz Srednia grupy poréwnawczej.
W 2023 roku wskaznik bezrobotnych ogélem na 1 000 mieszkaricéw wynidst 36,25 (spadek
0 18,48% wobec 2019 roku), wobec 20,86 w grupie poréwnawczej (-8,63%). Nalezy zaznaczyd,
ze Wioctawek w latach 2019-2023 cechowat si¢ wyzsza dynamikg spadku omawianego wskaZnika
niz grupa poréwnawcza. Wsréd oséb do 25. roku Zzycia warto$ci wyniosty odpowiednio 3,79
(-18,49%) i 2,64 (-8,01%). Najwicksza pod wzgledem dynamiki dysproporcja dotyczy dlugotrwale
bezrobotnych: 24,08 (-24,80%) we Wtoctawku wobec 10,11 (-8,92%) w grupie poréwnawczej.

Bez zatrudnienia pozostajg przede wszystkim osoby o niskich kompetencjach i dlugim okresie
pozostawania bez pracy. Ich aktywizacja wciaz stanowi powazne wyzwanie dla miasta.

W kwietniu 2024 roku przeprowadzono spotkania oraz badanie ankietowe wsréd mtodziezy ze szko6t
ponadpodstawowych. Jedynie 7% badanych deklaruje, Ze w przysztoSci rozwaza zamieszkanie
we Wloctawku, natomiast 20% ankietowanych uwaza, ze Wioclawek jest dobrym miejscem do zycia
i rozwoju. Wyniki te potwierdzajg zalozenie, ze mieszkaricy miasta, w szczegdlnos$ci osoby mtode,
nie utozsamiaja si¢ ze swoim miejscem zamieszkania, co w konsekwencji prowadzi
doniekorzystnych trendéw demograficznych.

Na terenie Wloctawka zlokalizowane sa dwie uczelnie wyzsze (publiczna i niepubliczna). Mimo
szerokiej oferty studiow w dziedzinie nauk spotecznych, Scistych i przyrodniczych, inzynieryjno-
technicznych, medycznych i nauk o zdrowiu oraz dobrego zaplecza, Wtoctawek wciaz nie stanowi
atrakcyjnego oSrodka akademickiego. Zaklada si¢, iz wzmocnienie istniejacych uczelni bedzie
istotnym impulsem dla rozwoju funkcji akademickich i jednocze$nie impulsem do rozwoju
gospodarczego.

Szczegblne znaczenie przemystu w ogélnej gospodarce miasta.
Wiodace branze we Wloctawku to: chemiczna, budowlana,
spozywcza i metalowa.

. . ® Aktywna polityka wspierania rozwoju gospodarczego.
Whioski

Spadek liczby 0séb w wieku produkcyjnym.

Brak zainteresowania podjeciem pracy wsréd oséb diugotrwale
bezrobotnych oraz miodych.

Niski stopien utozsamiania si¢ z miastem wsréd mtodziezy.

Wzrost jakosci i adekwatnosci ksztatcenia zawodowego mtodziezy

do potrzeb rynku pracy.

Wzrost poczucia tozsamosci lokalne;.

Zwickszenie atrakcyjnoSci Wtoctawka jako miasta przyjaznego

dla inwestoréw i przedsiebiorcow, w tym poprzez budowanie
\\V \W/ wania marki gospodarcze;j.

Poprawa atrakcyjnosci Wioctawka jako znaczacego rynku pracy.

Poprawa atrakcyjnoSci Wtoctawka jako osrodka akademickiego.

Aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb dlugotrwale bezrobotnych.

Pobudzenie transferu nowych technologii z sektora badawczego

do przemystu.




Uwarunkowania wynikajace z ksztaltowania przestrzeni

Wioctawek charakteryzuje si¢ zréznicowana struktura funkcjonalno-przestrzenna, ukierunkowanag
na racjonalne wykorzystanie istniejagcych potencjatéw i przestrzeni miasta, przy jednoczesnym
uwzglednieniu potrzeb lokalnej spotecznosci.

Wioctawek jest miastem kompaktowym. Istotnym elementem systemu osadniczego jest
skoncentrowanie si¢ kluczowych funkcji administracyjnych i ustugowych w Srédmiesciu. Czesé tego
obszaru przechodzi obecnie proces transformacji zwigzany z rewitalizacjg. Kluczowa role
w zapewnieniu spdjnosci funkcjonalno-przestrzennej miasta zapewnia sprawny system transportu
publicznego, rozwijajacy si¢ uktad drogowy oraz system powiazafi pieszo-rowerowych. Istotny jest
takze dostep do przestrzeni i terenéw rekreacji i wypoczynku zlokalizowanych nad Wista oraz
do sgsiadujacych z miastem terenéw leSnych. Z uwagi na ponadlokalne znaczenie Wloctawka
strategiczne znaczenie dla jego rozwoju majg powigzania transportowe z blizszym i dalszym
otoczeniem. Oczekuje si¢, iz w wyniku inwestycji szczebla krajowego wzro$nie znaczenie miasta
w ukladzie transportowych powigzan krajowych i regionalnych.

Wsréd jednostek miasta wyrdznia sie czeS¢ Srédmiejska, stanowigca jego centrum o wysokich
walorach historycznych oraz kulturowych. Zgodnie z przeznaczeniem obszar obejmuje giéwnie
zabudowe wielorodzinng, wraz ze skoncentrowanymi ustugami ponadlokalnymi. Srédmiescie
stanowi takze gtéwny wezel komunikacyjny. W obszarze tej jednostki strukturalnej* nadal wystepuje
znaczny stopiefi degradacji, zaréwno spotecznej, technicznej, funkcjonalno-przestrzennej,
gospodarczej jak i Srodowiskowej. Negatywne zjawiska nasilone sg szczegélnie w wyznaczonym
w jednostce obszarze rewitalizacji, objetym Gminnym Programem Rewitalizacji Miasta Wtoctawek
na lata 2018-2034. Widoczne sa juz pozytywne efekty podejmowanych dzialan rewitalizacyjnych.
Ulokowaly si¢ tu nowe istotne funkcje publiczne zwigzane z integracja mieszkaficéw. Miasto
prowadzi konsekwentne dziatania na rzecz poprawy warunkéw mieszkaniowych i wzmocnienia
funkcji ustugowych. Potencjal rozwoju Srédmiescia zwigzany jest réwniez z bliskoscia Wisty,
w oparciu o ktérg rozwija si¢ oferta kulturalna, rekreacyjna i sportowa.

Diagnozuje sie potrzebe kontynuowania przyjetej koncepciji rewitalizacji. W Srédmiesciu notowana
jest koncentracja budynkéw wylaczonych czeSciowo lub w catoSci z uzytkowania. Czesé
nieruchomosci potozonych w tym obszarze stanowi wlasnos$¢ prywatna, w tym o nieuregulowanym
stanie wlasnoSciowym, co uniemozliwia prowadzenie modernizacji danych miejsc, w konsekwencji
prowadzac do zaburzenia estetyki i fadu przestrzennego najstarszej i zarazem najbardziej atrakcyjnej
turystycznie czeSci miasta.

Pozostale jednostki strukturalne w miescie tworza kompaktowy oraz zwarty uklad przestrzenny.
Znaczacg rolg odgrywaja rowniez wyodrebnione tereny przemystowe znajdujace si¢ po wschodniej
oraz zachodniej stronie miasta, tworzac podzial miedzy zachodnim wytwdrstwem chemicznym,
a wschodnim przemyslem gléwnie metalowym, ceramicznym i spozywczym. Wschodnia czes¢
miasta jest obszarem posiadajacym rezerwy terenowe, ze wskazaniem go pod ustugi nieuciazliwe
o charakterze rekreacyjnym oraz funkcji mieszkaniowej jednorodzinnej i zagrodowej. Dodatkowo,
rezerwy terenowe wystepuja w potudniowo-zachodniej czeSci miasta (obszar w rejonie ulic Lisek
i Ruda, granica miasta, rzeka Zglowiaczka, ogrody dziatkowe) ze wskazaniem pod funkcje
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej rezydencjonalne;j.

* Jednostki strukturalne: Srédmiescie, Potudnie, Zazamcze, Wschéd Mieszkaniowy, Zachdd Przemystowy, Wschéd
Przemystowy, Rybnica Zawisle, Michelin i Wschéd Le$ny przytoczone w niniejszym dokumencie opieraja
sigopodziat zawarty w Studium uwarunkowarn i zagospodarowania przestrzennego miasta Wtoctawek.



Miasto posiada czytelng strukture funkcjonalno-przestrzenna, podzielone

jest na jednostki strukturalne, w tym jednostke wielofunkcyjnej

zabudowy Srédmiejskiej, jednostki zabudowy mieszkaniowej, jednostki
Whioski zabudowy przemystowo-gospodarczej.

Degradacja Scistego centrum miasta.

Obowiazujacy Gminny Program Rewitalizacji uwzgledniajacy problemy

obszaru rewitalizacji.

Uregulowanie stanu prawnego nieruchomo$ci w celu modernizacji
oraz rewitalizacji czesci Srédmiejskiej objetej GPR.

\\/"yz\v(]ni(] Tworzenie wspdlnych przestrzeni: place, tereny zieleni urzadzonej,
parki kieszonkowe.

Wzrost tadu przestrzennego.

Uwarunkowania wynikajace ze stanu Srodowiska przyrodniczego

Aspektem wyrdzniajacym Wloctawek na tle innych miast jest réznorodno$¢ zasobow
przyrodniczych wystepujacych na jego obszarze — bogata szata ro$linna, réznorodno$¢ §wiata
zwierzgcego, jeziora, rzeka Wisla, Zalew Wloctawski, dolina rzeki Zgtowiaczki. Mimo wyraZnie
uksztattowanej funkcji mieszkaniowej oraz przemystowej miasto posiada wysoki wskaZnik
lesistosci, a faczna powierzchnia laséw, parkéw oraz terenéw zieleni stanowi ok. 35% (3001,99 ha)
jego ogdlnej powierzchni. Miasto charakteryzuje takze jedna z najwyzszych w Polsce jako$¢ wody
pitnej. Wloctawek jest zaopatrywany w wode wylacznie z wilasnych uje¢ wdéd podziemnych.
Na terenie miasta wystepuja dwa obszary Natura 2000 (Wloctawska Dolina Wisty PLH040039,
Dolina Dolnej Wisty PLB040003), fragment parku krajobrazowego, pomniki przyrody i uzytki
ekologiczne. Ponadto we Wtoctawku znajduje si¢ Rezerwat przyrody Kulin o powierzchni 50,88 ha
w granicach miasta, natomiast Gostynifisko-Wloctawski Park Krajobrazowy zajmuje w granicach
miasta 15,23 ha.

Gléwnym elementem sieci hydrograficznej na obszarze miasta Wloclawek jest rzeka Wista
wraz z jej doplywami:

e prawobrzeznymi: Chetmiczankg i Zofijka,

® lewobrzeznymi: Zgltowiaczka, Kanatem A, Struga Rybnicka i Struga Kujawska.

Uzupelnieniem sieci hydrograficznej w granicach miasta Wloctawek sa naturalne oraz sztuczne
zbiorniki wodne, jak réwniez system row6éw melioracyjnych odwadniajacych wschodnig czes¢
miasta. Istotnym elementem hydrograficznym, ktérego czgs¢ zlokalizowana jest w granicach miasta,
jest Zalew Wloctawski, najwiekszy pod wzgledem powierzchni i drugi co do objetosci zbiornik
w Polsce.

Polozenie w niezwykle atrakcyjnym sasiedztwie obszar6w o wysokich walorach przyrodniczo-
krajobrazowych (lasy, Wista, obszary chronione) wplywa na pozytywne postrzeganie miasta przez

mieszkaicow i przyjezdnych oraz tworzy warunki do rozwoju funkcji rekreacyjnych.




Wykorzystanie potencjalu rekreacyjno-turystycznego zasobdw przyrodniczych miasta i jego
otoczenia, przy zacie$nieniu wspéipracy miedzygminnej oraz z innymi podmiotami skupionymi
m.in. wokét Zalewu Wloctawskiego i zwiazanymi z Wisla, uatrakcyjni oferte¢ Wloctawka
dla zwolennikéw turystyki aktywnej, a osoby odwiedzajace Wloctawek zacheci do pozostania
w miescie dluzej.

Wiloctawek realizuje szereg przedsigwzie¢ na rzecz ochrony S$rodowiska. Docelowo poprawia
one stan wybranych komponentéw S§rodowiska. Realizowane sga tu dzialania ukierunkowane
na poprawe efektywnosci systemu zaopatrzenia w ciepto, poprawe jakoSci powietrza, np. poprzez
rozwdj niskoemisyjnego transportu, czy tez dzialania zwigzane z niebiesko-zielong infrastruktura.
Strategiczne znaczenie dla rozwoju miasta maja réwniez inwestycje w potencjal wytwarzania
energii.

Jako$¢ powietrza oceniana na podstawie analiz zanieczyszczefi pytowych (PM10, PM2,5, B(a)P)
z roku na rok poprawia si¢, nalezy wiec dazy¢ do utrzymania tego trendu.

Mimo wystepowania we Wloctawku licznych terendéw zieleni, miasto nadal posiada wysoki stopiefi
zanieczyszczenia §rodowiska. W stosunku do grupy poréwnawczej, we Wloctawku odnotowuje
si¢ wysoka umieralno$¢ na choroby nowotworowe oraz ukladu krazenia. Moze to mie¢ zwigzek
z przedostajacymi si¢ do atmosfery szkodliwymi substancjami oraz sygnalizowanym przez
mieszkaficow niedostatecznym dostepem do wysokiej jakoSci opieki medyczne;j.

Zmiany klimatu to obecnie jedno z istotnych zagrozeri Srodowiskowych, spolecznych
i ekonomicznych na skale globalng. Sa bezposrednio lub poSrednio zwiazane z dzialalnoScig
czlowieka, dodatkowo maja na nie wplyw naturalne zmiany skladu atmosfery ziemskiej. Wysoki
poziom urbanizacji oznacza, ze zmiany klimatu beda miaty wplyw na dynamike rozwoju miast,
atym samym na jako$¢ zycia mieszkaficow. Dlatego tez nalezy uwzgledni¢ w planach rozwoju
Wioctawka zwickszenie odpornosci i zdolnosci adaptacji do zmian klimatu.

Istotnym problemem Wtoctawka w ostatnich latach jest brak miejsca do sktadowania odpadéw.
Konieczne jest podjecie dzialan na rzecz ograniczenia ilosci skfadowanych odpadéw, ich recyklingu
i wykorzystania w celach energetycznych.

Zrbéznicowane Srodowisko przyrodnicze wyrézniajace Wioctawek

w$réd innych osrodkéw miejskich.

Znaczny teren miasta pokryty lasami, parkami i inng zielenia.
Wnioski Realizacja projektow i inwestycji zwiazanych z ochrong Srodowiska.

Niewystarczajaca jakoS¢ powietrza zwiazana m.in. ze spalaniem

nieodpowiednich surowcow lub odpadéw.
Brak miejsca do sklfadowania odpadow.

Zbudowanie odpornosci miasta na zmiany klimatu.
Dekarbonizacja energii cieplnej oraz elektryczne;j.

W yZ\V(]ni(] Dalsza poprawa jakoSci powietrza.
Wykorzystanie zasobow przyrodniczych celem pobudzenia
atrakcyjnosci turystycznej, w tym we wsp6tpracy miedzygminne;.




Uwarunkowania wynikajace z potencjalu kulturowego oraz sportowo-
rekreacyjnego

Wioctawek jest miastem o stosunkowo bogatym dziedzictwie materialnym i niematerialnym oraz
historii. W rejestrze zabytkéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego znajduje sie 70 zabytkéw
o0 wysokiej wartosci historycznej, ulokowanych gtéwnie w Srédmiesciu. Architektoniczng wizytéwka
wyrdzniajaca miasto na tle regionu jest miedzywojenny modernizm. Niematerialne dziedzictwo
kulturowe Wioctawka — Kujawskie Zapusty, czyli tradycja odwiedzania doméw przez przebieranic6w
pod koniec karnawatu, znalazly si¢ na Krajowej LiScie Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego,
w§réd ponad 110 tradycji i zwyczajow z réznych zakatkéw Polski. Najbardziej rozpoznawalng marka
miasta, rowniez na skali miedzynarodowej, jest fajans wloctawski, wytwarzany nieprzerwanie przez
120 lat, ktéry stanowi wazny element dziedzictwa kulturowego miasta, taczac tradycje rzemiosta
artystycznego z historig przemystowa regionu oraz petniagc funkcje jego charakterystycznej wizytowki.

Obecne zycie kulturalne Wloctawka toczy sie gltéwnie w Centrum Kultury ,Browar B.”,
funkcjonujacym w zrewitalizowanym poprzemyslowym obiekcie dawnego Browaru Bojaiczyka oraz
Teatrze Impresaryjnym im. Wtodzimierza Gniazdowskiego wystawiajacym m.in. sztuki wtasne.

Wspéiczesnie dziedzictwo kulturalne miasta jest prezentowane i popularyzowane m.in.
w Interaktywnym Centrum Fajansu — Skarbiec Fajansu (ulica Zabia 2). Jest to nowoczesna,
multimedialna ekspozycja pozwalajaca zwiedzajacym poznawac historie wloctawskiego fajansu
poprzez audioprzewodniki i interaktywne prezentacje unikatowych wyrobéw, takich jak misy, patery
czy Swieczniki. Skarbiec Fajansu otrzymal nagrode za Najciekawsze Odkrycie Roku przyznang przez
Kujawsko-Pomorskg Organizacje¢ Turystyczng.

Miasto Wtoctawek podejmuje szereg dziatan i inicjatyw sluzacych promocji miasta, jego dziedzictwa
kulturowego, edukacji regionalnej oraz integracji spolecznej mieszkaricow. Istotnym elementem
strategii promocyjnej s3a wydarzenia o charakterze kulturalnym, sportowym, edukacyjnym
i rozrywkowym, organizowane zar6wno przez instytucje miejskie, jak i partneréw zewngtrznych.
Diagnozuje si¢ potrzeb¢ wzmocnienia edukacji kulturalnej, co pozwoli na budowanie kapitatu
spotecznego i wzmocni role instytucji kultury w zyciu miasta.

Miasto planuje utworzenie NadwiSlanskiego Centrum Dziedzictwa ,,Szkutnia” — pierwszej w Polsce
instytucji kultury kompleksowo poSwieconej zachowaniu i promocji tradycji flisackich oraz
szkutnictwa. Projekt koncentruje si¢ na dziedzictwie niematerialnym zwiazanym z zegluga wislana,
ktére w 2022 roku zostato wpisane na list¢ UNESCO, co podkreSla jego znaczenie dla dziedzictwa
narodowego i regionalnego. Inwestycja ta, podobnie jak planowana budowa Teatru Muzycznego,
sa przyktadami polityki przestrzennej miasta, ktéra docelowo ma wzmocni¢ zwiazki miasta z Wista.

Kultura fizyczna odgrywa we Wloctawku wazng role. Miasto slynie z wysoko rozwinigtej bazy
sportowej, co umozliwia realizacje wydarzen sportowych o szerokiej skali, a sukcesy miejscowych
klubéw sportowych przekladaja si¢ na promocje¢ miasta w kraju. Bogata baza sportowo-rekreacyjna
stwarza dobre warunki dla rozwoju stowarzyszeri kultury fizycznej. Wymaga przy tym dalszego
wsparcia i rozwoju. Diagnozuje si¢ tu potrzebe budowy nowego wielofunkcyjnego obiektu, ktéry
pozwoli na organizacj¢ wickszych imprez sportowych. Rosngce znaczenie sportu w zyciu miasta
widoczne jest réwniez w aktywnoSci klubéw sportowych. Mieszkaricy miasta chetnie ¢wicza
we wloctawskich klubach sportowych. Rozwija si¢ tu zaréwno sport profesjonalny, jak tez amatorski.
Wymaga to strategicznego spojrzenia na rozwdj sportu, majac na uwadze wyzwania infrastrukturalne,
spoleczno-demograficzne oraz organizacyjne. Sport pelni przy tym wazng role w wielowymiarowej
promocji miasta i ma zasadniczy wplyw na zdrowie mieszkadcéw.



Bogata historia miasta wraz z dziedzictwem kulturowym.
Wyrdézniajacy sie styl zabudowy (miedzywojenny modernizm).
Ponadprzecictne znaczenie wloctawskiego fajansu w  kraju
i za granica.
a k. ® Bogaty zaséb tradycji miejscowych, m.in. Kujawskie Zapusty.
Whioski e Wysoko rozwini¢ta baza sportowa oraz rekreacyjna.

Aktywnie dzialajace Centrum Kultury ,.Browar B.” oraz Teatr

Impresaryjny im. Wlodzimierza Gniazdowskiego, stanowigce

gtéwne osrodki kultury we Wtoctawku.

Niewystarczajaca oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy.

Wzmocnienie pozycji Wioctawka jako silnego osrodka sportowego
i zwigkszenie rozpoznawalnoSci miasta jako oSrodka kultury

Wyzwania

o znaczeniu krajowym.
Wdrozenie spdjnej weekendowej oferty kulturalno-sportowe;.

Uwarunkowania wynikajgce z ksztaltowania polityki spofecznej

Miasto Wtoctawek zmniejszyto zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spotecznej z 10,1%
w 2017 roku do 5,2% w 2024 roku (spadek o 4,9 p.proc.), pozostajac powyzej Sredniej krajowej
(3,1%) i wojewodzkiej (4,6%), lecz ponizej powiatowej (5,8%).

Posiada rozbudowany system pomocy spolecznej, obejmujacy wsparcie rodzinne, opieke
nad dzie¢mi, seniorami i niepelnosprawnymi. Miejski OSrodek Pomocy Rodzinie koordynuje
interwencje kryzysowe i Swiadczenia finansowe. Domy Pomocy Spolecznej oraz centra wsparcia
zapewniaja opieke catodobowg i dzienna.

Waing role w realizacji dzialai na rzecz spotecznosci miasta, w szczegdlno$ci w zakresie pomocy
spolecznej, integracji spolecznej, sportu, tozsamosci lokalnej, pelnig organizacje pozarzadowe.
Ich praca w duzym stopniu opiera si¢ na spolecznym zaangazowaniu. Diagnozuje si¢ tu potrzebe
dalszego wspierania wsp6tpracy sektora publicznego i pozarzadowego.

We Wioclawku zlokalizowany jest Wojewddzki Szpital Specjalistyczny, Filia Centrum Onkologii
oraz Samodzielny Publiczny Zespét Przychodni Specjalistycznych. Swiadcza one ustugi medyczne
dla ludnosci miasta i obszaréw otaczajacych. Mieszkanicy Wtoctawka zwracaja jednak uwage
na niewystarczajacy dostep i jakoS¢ opieki zdrowotnej oraz rehabilitacyjnej, a takze problemy
z dostepem do opieki psychologicznej i psychiatrycznej przy zwigkszajacych sie potrzebach
w tym zakresie. Trwajaca rozbudowa Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wloctawku
znaczaco zwigkszy dostepnos$¢ ustug medycznych w miescie, w szczegdlnosci w zakresie opieki
specjalistycznej.

We Wiloctawku odnotowano wzrost wskaZznikow nasycenia mieszkaniami, ktéry wynikat
w znacznym stopniu ze spadku liczby mieszkarficow. WskaZznik mieszkai na 1000 mieszkafcéw
we Wioctawku osiagnat w 2024 roku warto$¢ 483,2 (dynamika 16,71% wzgledem 2017 roku).
Na tle danych dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i kraju Wiloclawek charakteryzowat
si¢ nizsza dynamika rozwoju mieszkaniowego. W okresie od 2014 do 2024 roku w miescie zasoby
mieszkaniowe zwigkszyly si¢ o 4,8%, przy Sredniej dla kraju wynoszacej 14,2% a wojewddztwa
11,7%.



Wioctawek na tle regionu i kraju charakteryzowal si¢ wysoka wartosciag wskazZnika mieszkan
w zasobach komunalnych na 1000 mieszkaricow. W 2024 roku wynosit on 44,9, przy $redniej
dla kraju - 20,3. Wskaznik ten we Wloclawku byt zauwazalnie wyzszy do wartosci notowanej
w Toruniu (22,8) i Bydgoszczy (28.,4).

Miasto prowadzi intensywna polityke budownictwa na wynajem, w tym w formule umozliwiajacej
dojscie do wilasnosci. Oferta mieszkaniowa jest skierowana przede wszystkim do rodzin i oséb
ponizej 35. roku zycia o umiarkowanych dochodach. W ramach programéw miejskich mozliwe jest
wynajmowanie mieszkain do remontu na koszt przyszilego lokatora, co pozwala obnizy¢ wysokos$¢
czynszu. Dalszy rozwdj mieszkaniowy obejmuje budownictwo wielorodzinne przy ulicy Cienistej
oraz segmenty szeregowe wyposazone w instalacje fotowoltaiczne przy ulicy Lisek.

Miasto systematycznie poprawia standardy dostepnosci. Jednoczesnie wiele obiektéw i przestrzeni
publicznych nadal wymaga interwencji, ktéra pozwoli niwelowac istniejace bariery architektoniczne.

Spadek udziatu mieszkaricéw korzystajacych z pomocy spoteczne;.

Rozbudowany system instytucjonalny pomocy spofeczne;j.

Wzmacnianie potencjatu opieki zdrowotnej i specjalistyczne;j.

Aktywna polityka mieszkaniowa miasta zwigzana z budownictwem
Wni()ski komunalnym.

Niedostateczny poziom integracji spotecznej wsrdéd spotecznosci lokalnej.

Wystepujace bariery architektoniczne w  przestrzeni publicznej,

utrudniajace korzystanie z przestrzeni osobom majacym problemy

Z poruszaniem sie¢.

Zwicgkszanie atrakcyjnoSci mieszkaniowe;j.
Zwigkszenie dostepnosci i jakosci opieki zdrowotne;.

A\ y ZWania ¢ Dalsze ograniczanie skali korzystania z pomocy spoteczne;.
Niwelowanie barier architektonicznych w miejscach uzytecznosci
publiczne;j.

Uwarunkowania wynikajace ze zdolnosci finansowej miasta
oraz zdolnoSci instytucjonalnej administracji lokalnej

Wiloctawek na tle miast na prawach powiatu oraz wojewddztwa, a nawet $redniej dla kraju — notowat
wysokie warto§ci wskaznika dochodéw wilasnych na mieszkaica. W 2024 roku byly to wartosci
poréwnywalne z Bydgoszcza oraz Toruniem. Warto podkre§li¢ bardzo duzy wzrost dochodéw
wlasnych w przeliczeniu na mieszkarica pomiedzy 2019 a 2024 rokiem. Rosnace dochody wiasne
sa indykatorem pozytywnych przemian gospodarczych i ekonomicznych.

Na tle miast na prawach powiatu z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego Wioclawek plasowat
si¢ pomigdzy Toruniem i Bydgoszcza a Grudzigdzem pod wzgledem dochodéw z tytutu PIT
na mieszkanca. Jest to wskaZnik okreSlajacy poziom zamoznoSci mieszkaicéw i stanowi kluczowa
pozycje po stronie dochodéw wlasnych. Nalezy zwrdci¢ uwage na znaczacy wzrost wartosci tego
wskaznika w ciagu ostatniej dekady.



Wioctawek na tle kraju i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego charakteryzowat si¢ nizszym udzialem
wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem z budzetu gminy. W 2024 roku udzial ten wynosit
14,3%, przy Sredniej krajowej wynoszacej 18,6% i Sredniej wojewddzkiej na poziomie 19,1%.
Na tle miast na prawach powiatu z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w ujeciu Sredniorocznym,
dla okresu od 2019 do 2024 roku, Wloctawek notowal najnizszy udzial wydatkéw majatkowych,
tj. 13.6%. W Bydgoszczy wskaznik ten wynosit 15,3%, Toruniu 18,4%, w Grudzigdzu 13,8%.

Organizacja oraz jako$¢ uslug S$wiadczonych przez administracje publiczng stanowi jeden
z czynnikéw podnoszacych poziom zaufania mieszkaficow do wladz. Z ostatnich badan
przeprowadzonych w§réd mieszkaicow Wloctawka wynika, iz interesanci dobrze oceniaja
uprzejmo$¢ urzednikéw, a takze mozliwo$¢ uzyskania wyczerpujacych informacji. Badania wskazuja
takze coraz wigksza potrzeb¢ rozwoju ustug e-urzedu, wigczajacego systemy informatyczne
do obstugi interesantéw. Przeprowadzony proces diagnostyczny wsrdéd pracownikéw JST wskazat
takze potrzebe systematycznego podnoszenia kwalifikacji zawodowych w zakresie umozliwiajacym
wdrozenie nowych zatozen rozwojowych. Niekorzystnym zjawiskiem, wptywajacym na ograniczenie
zdolnosci instytucjonalnych administracji lokalnej, jest odplyw wykwalifikowanej kadry i brak
zastepowalnosci, szczegdlnie specjalistéw branzowych.

Jednym z obowiazkéw ciagzacych na administracji publicznej jest zapewnienie bezpieczenstwa
i porzadku publicznego na terenie miasta. Musi by¢ ona przygotowana na zapobieganie zagrozeniom
i sprawne dzialanie w razie ich zaistnienia, by zminimalizowaé¢ lub wyeliminowa¢ ich skutki.
Dla osiagnigcia tego celu niezbedne jest odpowiednie oprzyrzadowanie oraz wspétpraca wszystkich
stuzb i instytucji odpowiedzialnych za utrzymanie bezpieczenistwa i porzadku publicznego w miescie.

We Wiloctawku obserwowano poprawe sytuacji w zakresie bezpieczeristwa publicznego. WskaZnik
przestepstw stwierdzonych przez Policje ogétem na 1000 mieszkaricéw w miescie w okresie od 2014
do 2024 roku znaczaco si¢ zmniejszyl, zblizony byl do wartosci notowanych w Bydgoszczy
i Toruniu. Pomimo poprawy w zakresie bezpieczenstwa publicznego diagnozuje si¢ potrzebe rozwoju
systemOw bezpieczefistwa i wzmacnianie obrony cywilne;j.

Stabilna sytuacja majatkowa miasta.
Widoczne zapotrzebowanie na rozwdj e-urzedu.

. q Niskie zainteresowanie wykwalifikowanej kadry prac
Whioski !

w urzedzie.
Poprawa sytuacji w zakresie bezpieczenistwa publicznego.
Niedostatecznie rozwini¢ty system obrony cywilne;j.

Systematyczne zwickszanie kompetencji pracownikéw Urzedu
Miasta i podlegtych jednostek.

Zwickszanie nakladéw budzetowych na dzialania rozwojowe
miasta.

\\7 \WAYY ania Wdrazanie systemOéw informatycznych w obstuge interesantow.
Poprawa efektywnosci zarzadzania strategicznego i operacyjnego
rozwojem miasta.

Usprawnienie dzialan w zakresie zapewnienia bezpieczernstwa
na terenie miasta.




SWOT

to kompleksowa metoda stuzgca badaniu otoczenia miasta oraz analiza
uwarunkowan. Prowadzona jest w ukladzie czterech grup czynnikéw
a podstawie analizy zjawisk podzielonych na zewng¢trzne oraz wewn¢trzne
WOT to analiza sit i stabosci na tle otoczenia, badanego przez pryzmat szans
oga mie¢ istotny wplyw na przebieg proceséw rozwojowych. W miescie
bniono stabe oraz mocne strony jednostki samorzadu terytorialnego jako czynniki
tére miasto ma bezpoSredni wplyw oraz czynniki zewnetrzne, czyli szanse
w dluzszej perspektywie czasu moga znaczaco oddzialywaé na rozwdj miasta,
alne nie majg nad nimi bezposredniej kontroli.

Mocne strony Strengths

(wewngetrzne czynniki pozytywne)
Cechy wyrdézniajace miasto na tle innych. Sa to dziedziny
dziatalnosci, ktdére tworza potencjal i pozytywny wizerunek miasta.

Stabe strony Weaknesses

(wewnetrzne czynniki negatywne)
Aspekty funkcjonowania, ktére ograniczaja sprawnos$¢ i moga
blokowac rozw6j miasta.

Szanse Opportunities
(zewngetrze czynniki pozytywne)

Wszystkie wydarzenia i procesy w otoczeniu, ktére tworza
sprzyjajace dla miasta sytuacje. Sa to kierunki dziatalnosci, ktére
moga przynie$¢ w przysziosci pozytywne, rozwojowe spolecznie
efekty.

Zagrozenia Threats

(zewngtrzne czynniki negatywne)
Zbiér mozliwych sytuacji i proceséw, ktdre mogg tworzyé
niekorzystne dla miasta warunki rozwoju w jego otoczeniu.

23



Mocne strony

e Korzystne potozenie geograficzne oraz administracyjne Wloctawka, jako jednego
z najwiekszych oraz najwazniejszych miast wojewodztwa.

e Polozenie Wloctawka na trasie waznych szlakéw komunikacyjnych, zaréwno sieci drogowej,
kolejowej oraz wodnej.

® Pozycja Wloctawka, jako oSrodka o znaczeniu regionalnym, tworzacego rdzeri Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Wiloctawka, zapewniajacego réwniez funkcje o charakterze krajowym
dla mieszkaricéw potudniowo-wschodniej czesci wojewoddztwa.

¢ Potencjal gospodarczy miasta.

® Duza liczba terenéw zieleni, stanowigca potencjal dla rozwoju przestrzeni publicznych,
w tym przestrzeni rekreacyjno-rozrywkowych.

e Potencjal turystyczno-rekreacyjny wynikajacy z polozenia Wioctawka nad Wista i Zalewem
Wioctawskim.

® Wysoko rozwinigta sfera sportowa, w tym dostep i wysoka jakosS¢ infrastruktury sportowej
oraz aktywno$¢ i profesjonalizm lokalnych klubéw sportowych.

® Rosnacy potencjal ustug specjalistycznej opieki zdrowotne;j.

e Wysoki potencjal materialnego oraz niematerialnego dziedzictwa kulturowego Wtoctawka.

® Wysoka jako$¢ wody pitne;j.

e Kompaktowo$¢ miasta.

 Postepujaca rewitalizacja spoteczna oraz przestrzenno-funkcjonalna Srédmiescia.

® Rozwdj oferty mieszkalnictwa komunalnego.

Stabe strony

® Niekorzystne procesy demograficzne.

e Niska aktywno$¢ zawodowa i gospodarcza ludzi miodych, w tym niedostateczna liczba
pracownikéow wykwalifikowanych na potrzeby wtoctawskiego rynku pracy.

e Niedostateczny poziom utozsamiania si¢ z miastem ws$réd mieszkaricéw skorelowany
z niezadowalajaca aktywnoscia obywatelska.

® Wysoki wskaznik umieralnos$ci na nowotwory oraz choroby uktadu krazenia.

e Niewystarczajaco rozwinigta oferta kulturalno-rozrywkowa, w opinii mieszkancéw, skutkujaca
niskim poziomem zycia towarzyskiego w mieScie.

e Niewystarczajgco zréznicowana oferta mieszkaniowa, powodujaca niskie zainteresowanie
osiedleniem si¢ mtodych ludzi w miescie.

® Niekorzystna struktura i wysoko$¢ wydatkéw budzetowych, skutkujaca spowolnieniem rozwoju
miasta na tle innych miast na prawach powiatu.

® Niekorzystny wizerunek miasta, w szczegélnoSci wsréd mtodych mieszkancow.

e Nieuregulowane stany prawne czeSci nieruchomosci dla potrzeb inwestycyjnych i procesu
rewitalizacji.

® Wysoka stopa bezrobocia, gtéwnie dlugotrwatego.

¢ Istniejace wewnetrzne bariery przestrzenne, w tym w zwiagzku z przebiegiem linii kolejowej
orazbrakiem trzeciej przeprawy przez Wiste.



Szanse

Dostepno$é Srodkéw zewnetrznych, w tym dotacji i instrumentéw finansowych.

Wzrost znaczenia multimodalnego transportu w obszarze regionu, wspomagajacego
ruch tranzytowy w miescie oraz wiaczenie sieci kolejowej i wodnej w funkcjonowanie miasta.
Wzrost potencjalu Wloctawka jako miejsca produkcji energii (SMR), w szczegdélnosci
w kontekscie rozwoju funkcji gospodarczych.

Wzrost udziatu odnawialnych Zrédet energii skutkujacy poprawa jakosci powietrza.

Wzrost zainteresowania kulturg regionu, szczegélnie interaktywnymi oSrodkami kulturalno-
rekreacyjnymi.

Zainteresowanie inwestoréw Wloctawkiem w kontekscie inwestycji energochtonnych.

Promocja ksztalcenia zawodowego w regionie kujawsko-pomorskim.

Naplyw imigrantéw w celach edukacyjnych i zawodowych oraz reemigracja.

Blisko$¢ Brzeskiej Strefy Gospodarczej.

Realizacja drogi ekspresowej S10.

Realizacja planéw kolejowych w ramach CPK w wariancie korzystnym dla miasta i regionu.
Otoczenie przyrodniczo-krajobrazowe miasta, w tym potozenie w otoczeniu terenéw lesnych,
ksztattujacych jakos$¢ Srodowiska miejskiego oraz stanowigcych zaplecze dla funkcji czasu
wolnego.

Postepujaca cyfryzacja oraz rozwdj technologii sztucznej inteligencji.

Zagrozenia

Malejace zainteresowanie ludzi mtodych ksztatceniem zawodowym oraz podnoszeniem swoich
kwalifikacji zawodowych w obszarze innowacyjnej gospodarki.

Potencjalny problem zanieczyszczenia powietrza w regionie kujawsko-pomorskim, szczegdlnie
w obrebie duzych zaktadéw przemystowych.

Zmieniajace si¢ przepisy prawne, w tym w zakresie ograniczania dochodéw JST wynikajacych
z udzialu w podatku dochodowym od 0s6b prawnych oraz z subwencji.

Wzrost obcigzen finansowych samorzadéw skutkujacy ograniczeniem nakfadéw na dziatania
rozwojowe i biezace utrzymanie miasta.

Zagrozenia wynikajace ze zmian klimatycznych.

Pogorszenie si¢ sytuacji w zakresie bezpieczeristwa, zwigzane z niestabilng sytuacja
geopolityczna.

Brak realnych narzedzi wsparcia miast Srednich dla terytorialnego réwnowazenia rozwoju.
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Struktura strategii

Cele
strategiczne

Cele

@ operacyjne

Kierunki
dzialan

Wizja jest opisem pozadanego stanu miasta w perspektywie

dlugookresowe;j (za kilka lub kilkanascie lat).

Cele strategiczne sg elementem strategii rozwoju miasta. Stuza
usystematyzowaniu, zhierarchizowaniu oraz  okreSleniu
podstawowych czynnikéw, ktére nalezy realizowaé w trakcie
obowiagzywania danego dokumentu, jak i przez caly okres jego
zasadnoSci. Aby wdrazanie strategii bylo efektywniejsze,
a realizacja gléwnych celow bardziej kompleksowa, cele
strategiczne dzieli si¢ na sfery dotyczace danych kierunkéw
rozwoju (np. cele w obszarach: gospodarki, turystyki,

Srodowiska, przestrzeni).

Cele operacyjne stuza okreSleniu gltéwnych dziatan, ktére

nalezy podja¢ w obszarze planowanych celéw strategicznych.

Kierunki dziatan sa wyznacznikiem aktywnosci jakie miasto

powinno podjaé¢ w trakcie obowigzywania strategii.



Wizja

W WLOCLAWEK

Miasto dobrego klimatu

WLOCLAWEK

Miasto dobrego Kimatu

GOSPODARKI - innowacyjnej,
konkurencyjnej wzgledem regionu

i kraju, gdzie przedsiebiorcy chca
inwestowac, wdrazaé¢ nowoczesne
technologie, opierajac swéj rozwoj
na zasobach miasta i odpowiednio
wykwalifikowanym kapitale ludzkim.

DIALOGU I AKTYWNOSCI
SPOLECZNE] - stuchajace swoich
mieszkaficOw i zaspokajajace ich
potrzeby, nikogo nie wykluczajace

i funkcjonujace w duchu idei
partycypacji spotecznej. Miejsce
realizacji marzen, planéw, ambicji,

zdrowego i aktywnego zycia.

dla

SRODOWISKA - adaptujace si¢ do
zmian klimatu, czyste i ekologiczne,

szeroko korzystajace z odnawialnych
Zrédet energii i wykorzystujace

w zrownowazony spos6b zasoby

i potencjat Srodowiska przyrodniczego.

WYGODNEGO ZYCIA - dobrze
skomunikowane i bezpieczne,
zapewniajace swoim mieszkaricom
dostep do atrakcyjnie
zagospodarowanych przestrzeni,
wysokiej jakoSci mieszkalnictwa,
infrastruktury komunalnej,

zrownowazonego i komfortowego

transportu publicznego.




Cele strategiczne

Miasto silne
gospodarczo

Miasto dialogu
i aktywnosci
spofecznej

Miasto przyjazne
dla klimatu

i odporne na jego
zmiany

Miasto
kompaktowe




MIASTO SILNE
GOSPODARCZO

Cel strategiczny ,,Miasto silne gospodarczo”
zaktada  dynamiczny  rozwdj i wzrost
rozpoznawalnoSci  Wloctawka jako oSrodka
gospodarczego o  szerokim  oddzialywaniu,
wykorzystujagc przy tym atuty miasta w postaci
dostepnosci dla rozwoju dziatalnoSci
przemystowych i logistycznych, a takze bogatej
bazy szkolnictwa zawodowego oraz wyzszego.
Wioctawskie przedsiebiorstwa wsparte zostang
wysoko  wykwalifikowang kadra, dostepem
do nowoczesnych technologii i ustug instytucji
otoczenia biznesu, co skutkowac bedzie wzrostem
ich konkurencyjnosci na globalnym rynku.
Ponadto realizowane beda zadania z zakresu
wzmacniania przedsigbiorczosci i kompetencji
wSrdd mieszkaricow celem podniesienia ich szans
na rynku pracy.

Rezultatem wdrozenia zaktadanych dziatan bedzie
wzrost potencjatu kreatywnego miasta, zwiekszenie
jego atrakcyjnosci jako ponadlokalnego rynku
pracy, dogodnego miejsca prowadzenia i rozwijania
dziatalnosci gospodarczej, oraz silnego osrodka
przemystowego i akademickiego.
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Cel operacyjny

14

Kierunki dziatan

Wzmocnienie mechanizmu wspétpracy pomiedzy biznesem, edukacija
i samorzadem,

Tworzenie warunkéw do powstawania nowych, atrakcyjnych
miejsc pracy,

Kompleksowe wsparcie wloctawskich przedsiebiorstw, w tym przez
rozwdj instytucji otoczenia biznesu,

Wzmacnianie ponadlokalnej, miedzyregionalnej oraz miedzynarodowej
wspétpracy gospodarczej,

Budowanie marki gospodarczej miasta,

Wyposazenie w infrastrukture techniczng terenéw inwestycyjnych,
Przygotowanie warunkéw do utworzenia hubu multimodalnego,
Wykorzystanie potencjalu strategicznej infrastruktury oferujacej
dostep do energii oraz wody,

Organizacja ,.Dni otwartych dla biznesu” we wspélpracy
z placéwkami o§wiatowymi,

Wzmacnianie wspétpracy pomigdzy Biurem Karier a Inkubatorem
Innowacji i Przedsigbiorczosci.

Wzmacnianie postaw przedsigbiorczych oraz kreatywnych wsréd
mieszkanicéw miasta,
Zwigkszanie Swiadomosci na temat przedsigbiorczosci na wstepnych
poziomach edukacji,
Zwickszanie szans na podjecie pracy poprzez rozwdj kompetencji
miekkich i twardych.

Wzmacnianie systemu wsparcia dla start-upéw oraz nowo
powstajacych przedsiebiorstw,

Wsparcie dla rozwoju innowacji oraz branz kreatywnych,
Wzmacnianie powiazafi pomi¢dzy nauka a gospodarka,

Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarki wysokich technologii,
wtym w oparciu o dostep do zasobéw energii oraz potencjat
naukowo-badawczy miasta.

Wdrazanie dziatai promocyjnych miasta, zgodnych z hastem
,»Wloctawek — miasto atrakcyjne do studiowania”,

Uatrakcyjnienie warunkéw studiowania oraz oferty edukacyjnej
w zakresie ksztalcenia wyzszego,

Utworzenie Klubu Studenckiego odpowiadajacego na aktualne
zapotrzebowanie studentow,

Zwigkszanie liczby wydarzen kulturalno-rozrywkowych
dopasowanych do zainteresowan studentéw,

Poszerzenie oferty mieszkaniowej dla studentow.




Cel operacyjny Kierunki dzialan

p e Utrzymanie nowoczesnego wyposazenia pracowni zawodowych
oraz szkot,

® Promowanie ksztalcenia zawodowego jako wiodacej galezi
edukacji w miescie na poziomie podstawowym, ponadpodstawowym
i wyzszym,

e Wzmacnianie znaczenia kierunkéw Scistych, takich jak matematyka,
informatyka, fizyka, chemia,

e Zwickszanie jako$ci doradztwa zawodowego na wszystkich etapach
ksztatcenia,

e Poszerzenie oferty ksztalcenia specjalistycznego na potrzeby
wloctawskiego rynku pracy, w tym poprzez tworzenie klas
wielozawodowych oraz zwigkszenie ilosci kierunkéw zgodnie

Mlas,tq z potrzebami lokalnego rynku pracy,
;als’gl‘: nlz'{g)céeé ® Promocja ksztalcenia ustawicznego,
M a) . ¢ Doskonalenie kompetencji nauczycieli, przy wspétpracy z biznesem,
ksztalcenia

e Wdrazanie dziatai na rzecz poprawy warunkéw i jakosci ksztalcenia
na kazdym etapie edukacji, w tym poprzez kursy kwalifikacyjne oraz
rozwijanie mikrokompetencji w trakcie nauki,

e Wdrazanie innowacyjnych projektéw edukacyjnych, przy wsparciu
zewnetrznych zrédet finansowania.

Rezultaty planowanych dziatan

® Wzrost atrakcyjnosci wloctawskiego rynku pracy,

e Rzetelne przygotowanie mlodej spotecznosci lokalnej do realiow gospodarki rynkowej,
® Wzrost poziomu aktywnosci zawodowej,

® Wzrost konkurencyjnosci wloctawskich przedsigbiorstw,

® Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej miasta,

¢ Podniesienie atrakcyjnosci Wioctawka jako miejsca przyjaznego do nauki i studiowania,
®  Wzrost potencjatu wloctawskich uczelni wyzszych,

e Zwickszenie liczby studentéw wloctawskich uczelni wyzszych,

e Zwickszenie znaczenia edukacji zawodowej we Wtoctawku,

® Wzrost jakoSci ksztalcenia i infrastruktury edukacyjne;j,

® Wzrost kwalifikacji zawodowych mieszkaricéw miasta, szczegélnie miodych,

e Zasilenie lokalnej gospodarki wykwalifikowang kadra pracownicza,

® Rozwdj nowych branz w szczegdélnosci wysokich technologii, opartych na dostepie

dozasob6w energii oraz funkcjach logistycznych.




MIASTO DIALOGU
IAKTYWNOSCI
SPOLECZNE]

Gtéwnym zatozeniem celu strategicznego ,,Miasto dialogu i aktywnoSci
spolecznej” jest wzrost tozsamosSci lokalnej mieszkancéw poprzez
ich aktywizacje, zarbwno spoteczng, jak i obywatelskg oraz zwiekszanie
integracji spotecznej o0s6b zagrozonych wykluczeniem, w tym
z niepelnosprawnosciami, mniejszosci etnicznych i ludnosci naptywowe;.

Planuje si¢ dziatania na rzecz zdrowia mieszkaficow, w tym w zakresie
szeroko pojetej profilaktyki zdrowotnej, a takze wzrostu dostepnosci oraz
jakosci ustug medycznych i opiekuriczych.

Cel ten przewiduje rozszerzanie oferty kulturalno-rozrywkowej, w tym
o znaczeniu krajowym, kierowanej do zréznicowanych potrzeb
mieszkaicow i turystbw oraz jej upowszechnianie i zwiekszanie
jej dostepnosci. Docelowo potencjal kultury rozwinigty zostanie o nowe
instytucje NadwiSlaiskiego Centrum Dziedzictwa ,,Szkutnia” i Teatru
Muzycznego.

Zaklada sie¢ rowniez doskonalenie jakoSci ustug Swiadczonych przez lokalna
administracje, dzieki czemu Wloctawek bedzie miastem sprawnie
zarzadzanym oraz efektywnie = wykorzystujacym swoje  zasoby
do zaspokajania potrzeb mieszkaricow, podnoszenia jakoSci ich zycia
izapewnienia zrOwnowazonego rozwoju.

Realizowane beda takze dzialania w celu podtrzymania rosnacej aktywnosci

organizacji spotecznych i jej promocji, a takze wykorzystania bogatych

zasobow kulturowych i otoczenia przyrodniczego Wioctawka dla budowania o ~‘:‘-‘
pozycji miasta jako waznego oSrodka kultury o znaczeniu krajowym, sportu ; ._'-:é:‘ -—
z rozwinieta infrastrukturg i turystyki, w tym weekendowe;j. — -*===::¥—'-
iy e
Rezultatem planowanych dziatan bedzie wzmocnienie zar6éwno ] ~
mechanizméw zarzadzania miastem, w tym w oparciu o potencjat . &, ' 7
instytucjonalny oraz spoleczny, jak i potencjat ustug dedykowanych opiece | = = ey
spolecznej i zdrowotnej, funkcji sportowej, kulturze oraz turystyce, ~ > s
zuwzglednieniem trendéw demograficznych.
W wyniku planowanych dziatan nastapi wzmocnienie wigzi taczacych _
mieszkaric6w z miastem, rozwinigcie kapitatu spofecznego, zwigkszenie [ # e

zdolnosci lokalnych organizacji spotecznych do realizacji dziatan f
statutowych, poszerzenie zasiegu oddzialywania inicjatyw spotecznych oraz oy
wzmocnienie osobistego zaangazowania mieszkancéw w dzialalnos¢
spoteczna.




Cel operacyjny Kierunki dzialan

V ® Rozwijanie dzialan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowego
stylu zycia,

® Prowadzenie interdyscyplinarnych dzialaii z zakresu profilaktyki

uzalezniein oraz innych zachowan ryzykownych, w szczegdlnosci

Miasto w Srodowisku dzieci i mlodziezy,
promujqce e Ksztaltowanie postaw mieszkaicow i wdrazanie programéw
zdrowie uSwiadamiajacych problemy psychiczne.
V e Zwickszenie dostgpu do ustug medycznych, w tym $wiadczonych
za pomocg narzedzi teleinformatycznych,

® Rozwijanie wysokiej jakoSci oferty specjalistycznych uslug
medycznych, w szczegélnoSci w oparciu o potencjal szpitala
wojewddzkiego,

e Zwigkszenie dostepu do opieki psychologicznej oraz psychiatrycznej,

e Zwickszenie dostepu do opieki rehabilitacyjnej, geriatrycznej

Miasto i paliatywnej,
dostgpnych uslug ® Doposazanie placéwek medycznych,
medycznych ® Pozyskanie nowych i zwickszenie kompetencji obecnych kadr
medycznych,
e Zwickszenie dostepu do sprawnej diagnostyki i profilaktyki.
V ® Popularyzacja aktywno$ci sportowej wsréd mieszkaficow, w tym
poprzez wsparcie dziatalnosci klubéw i organizacji sportowych,
e Kreowanie pozytywnych wzorcow na przyktadzie kluczowych
sportowcéw Wloctawka,
® Promocja dominujacych dyscyplin sportowych w miescie,
® Rozwijanie i utrzymanie wysokiej jakosci infrastruktury sportowe;j,
. ® Poprawa dostgpnoSci do nowoczesnej infrastruktury sportowej
MlaS!ZO w placéwkach o§wiatowych,
Pmm“J"!?‘,’ ® Organizacja wydarzen sportowych o szerokim zasiegu,
aktywnosc e Wzmocnienie strategicznego zarzadzania rozwojem  sportu
sportowa

przy wspélpracy  zainteresowanych  partneréw  spotecznych
i gospodarczych oraz mieszkaficow.

V e Integracja os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
® Wzmacnianie pomocy dla 0séb potrzebujacych szczegélnego wsparcia,
e Wdrazanie dzialan na rzecz integracji mi¢dzypokoleniowej,
e Wdrazanie programéw aktywizujacych spotecznosci lokalne,
w tym sasiedzkie,
e Systematyczne tworzenie grup wolontariackich i promocja
wolontariatu,
¢ Rozwdj podmiotéw ekonomii spolecznej,
Miasto spoleczne e Tworzenie dogodnych warunkéw do opieki nad dzieémi do lat 3,
e Zwigkszenie integracji z osobami z niepetnosprawnosciami,
e Budowanie $wiadomosci spoteczno$ci lokalnej o potrzebach
i barierach 0s6b z niepetnosprawnosciami.



Cel operacyjny Kierunki dzialan

V e Rozwijanie partycypacji spolecznej, w tym przy wykorzystaniu
nowych narzedzi,
® Wzmocnienie potencjalu organizacyjnego oraz roli organizacji
pozarzadowych, w tym réwniez integracji i wewngtrznej wspotpracy
sektora pozarzagdowego,
® Promocja dziataii prowadzonych przez organizacje pozarzadowe,
. ukierunkowana na zwiekszanie zasiggu odbiorcéw ich dziafafi,
Miasto . ® Wzmocnienie roli Rady Senioréw,

ObywatelSkle e Tworzenie w réznych czeSciach miasta miejsc umozliwiajacych

spotkania spotecznoSci lokalnej i odpowiadajacych na ich potrzeby.

V ® Wsparcie ludnosci naptywowej jako potencjalnego kapitatu
spolecznego dla miasta,
® Wsparcie asystentéw miedzykulturowych oraz nauczycieli w zakresie
pracy z dzie¢mi obcojezycznymi,
e Wsparcie ludnosci naplywowej dla zaspokojenia potrzeb rynku pracy,
e Drziatania na rzecz integracji spolecznej mniejszoSci etnicznych

Miasto otwarte i ludno$ci naptywowe;j.

V ¢ Budowanie zdolnosci instytucjonalnej,
e Rozwdj kompetencji lokalnej administracji publicznej,

e Zabezpieczenie zasobu iloSciowego i jakoSciowego kadr ustug

publicznych,

e Usprawnienie oraz podnoszenie standardow  dzialalnoSci

Miasto administracji lokalnej,
kompetentne ® Doskonalenie jako$ci ustug publicznych S$wiadczonych przez
administracje lokalna, w tym elektronicznie.
V e Usprawnianie zarzadzania strategicznego,
e Usprawnienie systemu monitorowania rozwoju miasta,
¢ Dostosowywanie struktury organizacyjnej Urz¢du Miasta do potrzeb
Miasto sprawnie zarzadzania operacyjnego,
zarzqdzane e Optymalizacja gospodarowania §rodkami i zasobami miasta.

V e Zwickszenie wykorzystania historycznego potencjatu miasta,
e Zagospodarowanie zabytkowego centrum miasta jako atrakcyjnego

miejsca spotkan mieszkancéw i turystow,

e Ksztaltowanie oferty turystycznej miasta, w tym oferty weekendowej
bazujacej na potencjale materialnego i niematerialnego dziedzictwa
kulturowego, potozeniu nad Wislg i Zalewem Wloctawskim oraz
sasiedztwie przyrodniczym miasta,

e Tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju gastronomii oraz

Miasto turystyki ORI,
i l’OZl’kai e Zrdéznicowanie oferty rozrywkowej do potrzeb ludzi mlodych,

e Rozwijanie  interaktywnej  oferty  kulturalno-rozrywkowej,
nawigzujacej do tradycji i historii miasta,

e Zwickszenie roli inicjatyw spolecznych w budowaniu oferty
rozrywkowej miasta.



Cel operacyjny Kierunki dzialan

W e Promocja produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych
zwigzanych z Wloctawkiem i Kujawami,

e Kultywowanie tradycji wloctawskiego fajansu,
e Zréznicowanie oferty kulturalnej miasta adekwatnie do potrzeb
réznych grup wiekowych,
e Wykreowanie i organizacja flagowych wydarzen utozsamianych
Z miastem,
e Poszerzenie oferty wloctawskich instytucji kultury i dostgpu
do ich zasobéw, w tym poprzez cyfryzacje,
¢ Systemowe wdrazanie na terenie Wloctawka edukacji kulturalnej,
e Zwigkszanie zasiggu informacji nt. oferty kulturowej przy
wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi i technologii,
Miasto Kkultury Rozbudowa infrastruktury i zwiekszanie potencjalu instytucji
kultury dla podniesienia rangi miasta w regionie i kraju,
e Wykorzystanie potencjalu Wisty w wykreowaniu nowej oferty
kulturowej miasta poprzez utworzenie instytucji kultury o znaczeniu
krajowym.

Rezultaty planowanych dzialan

® Wzrost dostgpnosci i jakosci ustug medycznych,

® Wzmocnienie znaczenia Wloctawka jako osrodka wysokiej jakosci opieki zdrowotnej,

® Zmniejszenie skali wystepowania probleméw zdrowotnych wsréd mieszkanicéw Wioctawka,

e Wzrost znaczenia sportu, jako podstawy zdrowego stylu zycia wéréd wszystkich grup wiekowych,
e Wzrost znaczenia i rozpoznawalno$ci Wioctawka jako silnego osrodka sportowego,

® Wzrost zainteresowania mieszkaicéw Wtoctawka aktywizacja spoteczna,

® Wzrost dostepu do ustug opiekuriczych,

® Wzrost jakoSci i efektywnosci ustug publicznych §wiadczonych przez administracje lokalna,

® Zwickszenie aktywnosci spofecznej i zawodowej 0s6b zagrozonych wykluczeniem,

e Wzrost znaczenia partycypacji spotecznej i potencjatu mieszkaricow w kreowaniu polityki miasta,
® Zwickszenie integracji miedzypokoleniowej,

e Zwigkszenie otwarto$ci miasta dla ludnosci naplywowej oraz mniejszosci etnicznych,

® Wzrost poczucia tozsamosci lokalnej i wspdlnoty wsréd mieszkaficow miasta,

® Zmiana sposobu postrzegania miasta przez mieszkaicow, szczegélnie mtodych,

® Wzrost efektywnosci zarzadzania strategicznego i operacyjnego rozwojem miasta,

e Wzrost znaczenia dziedzictwa kulturowego w miescie,

® Wzrost atrakcyjnosci i rozpoznawalnosci Wloclawka jako krajowego osrodka kultury,

¢ Upowszechnienie dostepu do zasobéw kultury,

® Wzrost atrakcyjnosci turystycznej Wioctawka na tle regionu i kraju,

® Wzrost znaczenia turystyki jako galezi gospodarki miasta.



MIASTO
A AVAND
DLA KLIMATU
I ODPORNE NA
JEGO ZMIANY

Cel ,Miasto przyjazne dla klimatu i odporne
na jego zmiany”’ zaklada szeroko rozumiang
dbato§¢ o bogate Srodowisko przyrodnicze
Wioctawka. Obejmuje dziatania na rzecz ochrony
powietrza, zwigkszenia iloSci i jakoSci zieleni,
poprawy efektywnoSci energetycznej, wzrostu
udzialu  energii  odnawialnej w  bilansie
energetycznym  miasta  oraz  podnoszenia
SwiadomoSci ekologicznej mieszkancow.

Rozwdj miasta w wymiarze przyrodniczo-
Srodowiskowym  determinowa¢ beda zmiany
klimatu, wymagania prawne, zdolnos¢
finansowania dziatan na rzecz Srodowiska oraz
Swiadomos$¢ ekologiczna mieszkaficow.

Rezultatem planowanych dziatan bedzie poprawa
stanu srodowiska na terenie miasta,
w szczegdlnoSci w zakresie jakoSci powietrza,
klimatu akustycznego oraz stanu wod. Wzro$nie
takze potencjal adaptacji do zmian klimatu,
w tym w wymiarze zwigzanym z energia.

W  wyniku wdrozenia celu strategicznego
Wioctawek bedzie miastem o wysokiej jakoSci
Srodowiska naturalnego, czystym, racjonalnie
gospodarujagcym zasobami i odpornym na zmiany
klimatu.




Cel operacyjny Kierunki dzialan

V e Systematyczne wdrazanie dzialan majacych na celu poprawe

jakoS$ci powietrza w miescie,

e Zwigkszanie iloSci i jakoSci zagospodarowanych terenéw zielonych
(parki, w tym kieszonkowe, skwery, zielefice) oraz tworzenie zieleni
izolacyjnej i towarzyszacej,

® Rozszerzanie rozwigzan z zakresu ochrony przed hatasem,

e Zwigkszanie ochrony istniejacych na terenie miasta zbiornikéw
wodnych,

® Rozbudowa miejskiej sieci cieplowniczej,

® Wdrazanie programéw edukacyjnych podnoszacych S$wiadomos$é

Miasto wolne ekologiczna,
. od ., ® Zwickszanie dostgpnoSci oraz estetyki punktéw gromadzenia
zanieczyszczen odpad6w,

e Zwickszanie jakoSci systemow selektywnej zbiorki odpadéw,
e Wdrazanie programéw edukacyjnych z zakresu dbania o czystos$¢
w miescie.

V e Termomodernizacja budynkéw uzytecznoSci publicznej oraz
mieszkalnych,

e Zwigkszanie udzialu oS§wietlenia energooszczednego w o$wietleniu
ulicznym,

e Stymulacja powstawania spotecznoSci energetycznych,

e Zwigkszanie wykorzystania i promocja odnawialnych Zrédel energii

) ) w miescie,
Miasto d(.).bl‘e'] e Zwigkszanie efektywnosci wykorzystywania mediéw,
L e Dekarbonizacja systemu cieptowniczego miasta.
V e Zwickszenie zagospodarowania wéd opadowych i roztopowych,
o Wospieranie adaptacji lokalnego systemu przyrodniczego do zmian
klimatu,
® Promocja i wspieranie rozwoju budownictwa pasywnego
. i energooszczednego,
Miasto e (graniczanie strat ciepta i wody,
odporne ® Zmniejszanie i likwidowanie wysp ciepta.

Rezultaty planowanych dziatan

® Wzrost odpornoéci miasta na zmiany klimatu,

e Wzrost atrakcyjnoSci Wloctawka poprzez tworzenie zielonych przestrzeni,

e Poprawa jako$ci powietrza,

® Wzrost §wiadomosci ekologicznej mieszkancow,

® Wzrost udziatu energii odnawialnej w bilansie energetycznym miasta,

e Poprawa efektywnoSci energetycznej miasta,

® Zwigkszenie czystoSci na terenie miasta,

® Zmniejszenie ilosci skladowanych odpadéw komunalnych i wzrost poziomu
ich ponownego wykorzystania.



MIASTO
KOMPAKTOWE

W wyniku wdrozenia dzialan w ramach celu
strategicznego ,,Miasto kompaktowe” wzroSnie
atrakcyjno$¢ osiedlencza Wtoctawka — miasto
zyska wyzszej jakoSci infrastrukture techniczna,
dostepng dla os6b o szczegdlnych potrzebach,
lepsze skomunikowanie zaréwno zewnetrzne,
jak i wewnetrzne, zrdéznicowana stosownie
do potrzeb oferte mieszkaniowa i komfortowa
ustuge transportu zbiorowego. Wtoctawek bedzie
miastem dobrym do zamieszkania, atrakcyjnie
zagospodarowanym i bezpiecznym, ktoérego
zrewitalizowane centrum przycigga mieszkancow
i turystow.

Wioctawek kontynuowaé bedzie przemiany
w zakresie poprawy wewnetrznej dostepnosci
transportowej. Kluczowe bedzie likwidowanie
istniejacych barier w poruszaniu si¢ przez miasto,
w tym zwiazanych z linia kolejowa oraz
rz. Wista. Szczegdlnym priorytetem pozostanie
tworzenie spdjnego i bezpiecznego systemu drég
pieszych i drég dla roweréw.

Wioctawek prowadzié¢ bedzie racjonalng polityke
zagospodarowania przestrzennego. Priorytetem
pozostaje rewitalizacja czesci Srédmiescia, ktéra
docelowo  zwiekszy  atrakcyjno$¢  funkcji
ustugowych i mieszkaniowych.

Zaklada si¢ dalszy rozwdj mieszkalnictwa
komunalnego, co stwarza mozliwo$§¢ odmtodzenia
spoleczno$ci miasta. Zwigkszenie atrakcyjnosci
funkcji mieszkaniowych ksztaltowane bedzie
w oparciu o potencjal polozenia nad Wista
i wzmacniane przez dziatania rewitalizacyjne
w obrebie Srodmiejskiego centrum.




Cel operacyjny Kierunki dziatan

® Rozwdj sieci i poprawa standardu drég na terenie miasta,
w tym realizacja nowej przeprawy mostowe;j,

® Wykorzystanie  rosngcego  potencjalu  logistycznego  miasta
do rozwijania funkcji multimodalnych,

® Wykorzystanie potencjatu inwestycji ogélnopolskich poprawiajgcych
dostepnos$¢ transportowa miasta, w tym budowy drogi ekspresowej
S10 i Kolei Duzych Predkosci,

® Rozwdj sieci spdjnych drég dla roweréw,

Wdrazanie i promowanie alternatywnych S$rodkéw transportu
(rower miejski, hulajnoga),

Optymalizacja polityki parkingowej pojazdéw,

Wprowadzenie rozwigzan Park&Ride,

Niwelowanie barier w ruchu pieszym oraz kotowym,

Tworzenie przestrzeni wspoétdzielonych,

Rozwdj  ogélnodostepnych  punktéw  ladowania  pojazdéw
elektrycznych.

® Wzmocnienie systemu zarzadzania kryzysowego w miescie,
w tym w oparciu o wspotprace podmiotéw i stuzb oraz wdrazanie
innowacyjnych systemow informatycznych, z wykorzystaniem
sieci §wiattowodowych,

® Poprawa sprawnos$ci funkcjonowania stuzb na wypadek zagrozenia
bezpieczenstwa i porzadku publicznego,

e Rozwd@j systemOw monitoringu, ostrzegania i reagowania
na zagrozenia bezpieczenstwa i porzadku publicznego,

e Poprawa zdolnoSci w zakresie obrony cywilnej poprzez
systematyczne wdrazanie ustawy o ochronie ludnosci i obronie
cywilnej, np. odno$nie rozwoju infrastruktury, budowli ochronnych,
alarmowania, facznosci oraz formacji obrony cywilnej,

e Drziatania na rzecz poprawy bezpieczeristwa uczestnikéw ruchu,
szczegdlnie niechronionych.

® Prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej poprzez systematyczng
aktualizacje dokumentéw planistycznych,

® Zwickszenie stopnia pokrycia miasta miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego,

e Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w centrum miasta,

® Drzialania na rzecz poprawy jakoSci tkanki  miejskiej,
w tym zabytkowej oraz regulowanie praw wlasnosci nieruchomosci,

e Zagospodarowanie terenéw poprzemystowych,

e Poprawa dostgpu do terenéw zieleni jako miejsc wypoczynku
i rekreaciji,

® Dostosowanie infrastruktury miejskiej do potrzeb oséb starszych oraz
0s6b z niepelnosprawnosciami,

e Zwigkszanie jakoSci sieci wodno-kanalizacyjnej miasta.

41
e



Cel operacyjny Kierunki dziatan

F ® Drziatania na rzecz podnoszenia komfortu i jako$ci korzystania

z transportu zbiorowego,

M.laStO ® Optymalizacja komunikacji miejskiej i podmiejskiej,
przyjaznego ® Wdrazanie rozwigzan ekologicznych w funkcjonowanie transportu
transportu .

. zbiorowego.
zbiorowego

V e Zwigkszanie dostgpnosci mieszkai w  segmentach rynku
mieszkaniowego,

® Zwigkszanie mieszkaniowego zasobu miasta,
® Przygotowanie terenéw pod zabudowe mieszkaniowa,
® Podnoszenie efektywnosci wykorzystania dostgpnych lokali
Miasto dobre uzytkowych,
do zamieszkania Wykorzystanie potencjatu Wisly w kreowaniu funkcji mieszkaniowej,
w tym otwarcie przestrzeni Srédmiescia na Wiste.

Rezultaty planowanych dziatan

e Zwickszenie hybrydowosci przestrzeni komunikacyjnej,

e Zwickszenie jakoSci oraz optymalizacja transportu w miescie,

e Poprawa plynnosci ruchu,

e (Qgraniczenie intensywnoSci ruchu samochodowego, szczegdlnie w centrum miasta,

® Zwickszenie roli oraz komfortu korzystania z komunikacji miejskiej oraz podmiejskiej,

e Spadek udziatu transportu indywidualnego na rzecz publicznego transportu zbiorowego,

e (Qgraniczenie emisji zanieczyszczen spowodowanych transportem,

e Wzrost bezpieczenstwa mieszkaricow i uzytkownikéw miasta,

e Wzrost poczucia bezpieczenstwa,

® Zwickszenie wykrywalnosci sprawcOw przestepstw i wykroczen,

e Rozwdj potencjalu systemu obrony cywilnej,

e Zwickszenie efektywnoSci uzytkowania przestrzeni miasta i optymalizacja
jego struktury przestrzennej,

e Wzrost fadu przestrzennego,

e Poprawa stanu i estetyki zabudowy i przestrzeni miejskiej,

® Zrbéznicowanie oferty mieszkaniowej do potrzeb réznych grup uzytkownikow,

e Wzrost jakoSci infrastruktury technicznej, w tym ograniczenie awaryjnosci sieci

wodno-kanalizacyjnej,

® Wzrost atrakcyjnosci osiedlericzej miasta.
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Koncepcja rozwoju funkcjonalno-przestrzennego

miasta Wloclawek

e Zalozenia koncepcji

Koncepcja rozwoju funkcjonalno-przestrzennego miasta stuzy zobrazowaniu jego funkcjonowania
i rozwoju w perspektywie 2030+ w oparciu o zbiér podstawowych zatozen, zasad oraz relacji.
Uwarunkowania przestrzennego rozwoju miasta stworzone zostaly poprzez analiz¢ istniejacych
uwarunkowan osadniczych oraz komunikacyjnych, wraz ze zwréceniem szczegdlnej uwagi
na uwarunkowania Srodowiskowe. Model powstal w oparciu o Strategi¢ rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+, a takze zalozenia
dokumentéw wykonawczych na poziomie lokalnym, uwzgledniajace zasady ksztaltowania polityki

przestrzennej w miescie.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zostal stworzony w oparciu o elementy wptywajace
na ksztaltowanie struktury miasta, takie jak:

e System osadniczy,

e System przyrodniczy,

e System transportowy,

e Kluczowe elementy budujace potencjal ponadregionalny i przewagi konkurencyjne

wojewddztwa,
e Zidentyfikowane obszary wymagajace rozwigzania sytuacji problemowej,

e Rekomendacje w zakresie ksztaltowania polityki przestrzennej miasta.

Wiloctawek pelni istotng role w regionie, uzupetniajagc swoimi funkcjami oSrodki stofeczne
wojewOdztwa, a takze silnie oddzialuje na otaczajace go gminy, stanowigc biegun rozwoju
dla poludniowo-wschodniej czgéci wojewddztwa. Miasto posiada potencjal do §wiadczenia ustug

biznesowych, administracyjnych, kulturalnych, nauki, wiedzy i ochrony zdrowia réwniez

na poziomie krajowym, jako oS§rodek oddziatujacy poza granice wojewddztwa.




wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych

Struktura sieci osadniczej miasta Wloclawek
i

e Rola Miasta Wloclawek w strukturze osadniczej wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego oraz kraju

Miasto Wtoctawek jako jednostka administracyjna na prawach powiatu, polozone jest
w potudniowo-wschodniej czesSci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, na obu brzegach Wisty oraz
Zgtowiagczki. Usytuowane jest na styku Kotliny Plockiej i Nieszawskiego Przetomu Wisty oraz
w niewielkiej czesci Pojezierza Dobrzyriskiego. Miasto graniczy z gminami: Wioctawek, Lubanie,

Brzes¢ Kujawski, Fabianki, Bobrowniki i Dobrzyn nad Wista.

Miasto Wloctawek w hierarchii sieci osadniczej wojewddztwa stanowi osrodek regionalny
wspomagajac oSrodki stoleczne (Bydgoszcz, Torun) w zakresie stymulowania rozwoju regionu,
w tym przede wszystkim w zakresie funkcji gospodarczych oraz niektérych funkcji spolecznych,
jak specjalistyczne szkolnictwo ponadpodstawowe, szkolnictwo wyzsze (zwlaszcza zawodowe),
szkolnictwo i doskonalenie zawodowe dla dorostych, funkcjonowanie instytucji kultury (teatry,
muzea, galerie), rozrywki i sportu, specjalistycznej ochrony zdrowia oraz specjalistycznego handlu.
Stanowi réwniez ponadlokalny rynek pracy, a stan jego rozwoju bezposrednio wplywa na mniejsze
osrodki miejskie oraz obszary wiejskie, potaczone z nim funkcjonalnie.

Zgodnie ze Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+, miasto Wloclawek zalicza si¢ do dwdch pozioméw polityki terytorialnej
(Obszaréow Prowadzenia Polityki Terytorialnej), tj..: MOF Wloctawka (IIl poziom) oraz OPPT
Wioctawka (IV poziom).

Miasto Wloctawek przynalezy do Obszaru Strategicznej Interwencji zakwalifikowanego na poziomie
krajowym: OSI ,miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze” — miasto stagnujace.
Jednoczesnie na poziomie regionalnym Miejski obszar funkcjonalny Wiloctawka stanowi

OSI ,,miasta Sredniego tracacego funkcje spoteczno-gospodarcze”.

Zgodnie ze Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+, miasto Wloclawek zalicza si¢ do kategorii gmin, na obszarze ktérych
wystepuja problemy niskiego poziomu rozwoju spotecznego, a takze jest obszarem wymagajacym

dodatkowego wsparcia w zwigzku z ponadprzecigtnym nat¢zeniem starzenia si¢ spoleczenstwa.

W koncepcji rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa wyodrebniono elementy
budujace potencjal ponadregionalny i przewagi konkurencyjne. Miasto Wloctawek okre§lone zostato
jako makroobszar inwestycyjny — strefa rozwoju przedsigbiorczosci i innowacyjnosci, a w ramach
koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jako
szczegblnie predysponowane do rozwoju wielkopowierzchniowych przestrzeni inwestycyjnych

o znaczeniu ponadlokalnym.



Poprzez powigzania miasta z sasiednimi gminami, wyodrebniono Miejski Obszar Funkcjonalny
Wioctawka, dla ktérego miasto Wloctawek stanowi osrodek rdzeniowy, stymulujac rozwdj
spoleczny i gospodarczy okalajacych go terendw. Na jego obszarze leza tereny inwestycyjne
Brzeskiej Strefy Gospodarczej o pow. 394,6 ha, ktére w polaczeniu z terenami inwestycyjnymi
we Wioctawku, dzigki dogodnemu skomunikowaniu stanowia znakomitg lokalizacje inwestycji
na skale krajowa i miedzynarodowa. Duzym potencjalem dla rozwoju przestrzeni inwestycyjnych
cechuja sie, poza Wloctawkiem i gming Brzes¢ Kujawski, réwniez gmina Choceri, gmina wiejska
Kowal, gmina Lubiefi Kujawski i Lubraniec, w ktérych powstaja obszary przeznaczone pod funkcje
gospodarcze. Rozwdj gospodarczy jest szczeg6lnie istotny ze wzgledu na koncentracje probleméw
spoteczno-gospodarczych w ujeciu regionalnym i bedzie skutkowac korzy$ciami w skali catego

wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Wiloctawek to osrodek istotny w krajowej sieci osadniczej. Wchodzi w sktad ,,podstawowych
weztéw sieci powigzaii funkcjonalnych miast”, co oznacza potencjal do S§wiadczenia ustug
biznesowych, administracyjnych, kulturalnych, nauki, wiedzy i ochrony zdrowia nawet na poziomie
krajowym, jako oSrodek wyspecjalizowany, oddzialujacy poza granice wojewddztwa. Ponadto
nalezy wskaza¢ na mozliwo$¢ rozwoju specjalistycznego produktu turystycznego zwigzanego
zWislg i Zalewem Wloctawskim.

Struktura osadnicza miasta Wloclawek

Na terenie miasta Wloctawek wystepuje czytelna struktura funkcjonalno-przestrzenna sieci
osadniczej, uksztaltowana w oparciu o naturalne bariery przyrodnicze, jak rzeka Wisla czy rzeka
Zgtowigczka. Tworza ja jednostki strukturalne: Srédmiescie, Potudnie, Zazamcze, Wschéd
Mieszkaniowy, Michelin, Rybnica, ZawiSle, Zachéd Przemystowy, Wschéd Przemystowy i Wschod
Lesny.

Miasto Wtoctawek do$§wiadcza proceséw modernizacyjnych oraz rozwojowych. W perspektywie
2030+ roku rozwija¢ si¢ bedzie zaréwno funkcja mieszkaniowa, jak tez gospodarcza oraz ustugowa.
Nastapi wzmocnienie potencjatu ustugowego i gospodarczego miasta, zwigzanego m.in. z rozwojem
stref aktywnosci gospodarczej oraz poprawg dostepnosci do zasobéw energii. Miasto poprawi swojg
zewnetrzng oraz wewnetrzng dostepnos$¢ transportowa, wskutek realizacji inwestycji drogowych,
kolejowych oraz likwidacji wewnetrznych barier. Wptynie to na poprawe atrakcyjnosci funkcji
mieszkaniowych oraz terenéw przeznaczonych pod inwestycje gospodarcze. Struktura funkcjonalno-
przestrzenna miasta nie ulegnie znaczacym przemianom, niemniej istotnie poprawi si¢ dostepnosc¢
transportowa wybranych rejonéw miasta, w tym terenéw przemyslowych, jak tez wielofunkcyjnego

Srédmiescia wzgledem pozostatych skupisk mieszkaniowych. Zaktada sie ponadto, iz na obrzezach

miasta wykreuja si¢ nowe jednostki zabudowy jednorodzinne;j.




Docelowa strukture osadniczg miasta Wloclawek tworza:

¢ Jednostka wielofunkcyjnej zabudowy Srédmiejskiej — oferujaca mozliwos§¢ szerokiego

zaspokajania potrzeb zwigzanych z zamieszkaniem (zabudowa wielorodzinna), praca i ustugami,

handlem oraz kultura, edukacja, sportem i zdrowiem wraz z paleta ustug zwigzanych

ze spedzaniem czasu wolnego, oddziatujgce na obszar funkcjonalny miasta,

¢ Jednostki zabudowy mieszkaniowej, zaspokajajace potrzeby mieszkaniowe, ustugowe oraz

zwigzane ze spedzaniem czasu wolnego blisko miejsca zamieszkania, dobrze skomunikowane

ze Srédmiesciem oraz z ponadlokalnym uktadem transportowym, polozone w nastepujacych

jednostkach strukturalnych:

[e]

[e]

o

o

Zazamcze — z dominujaca zabudowg wielorodzinna,

Potudnie — ze zr6znicowang zabudowa wielorodzinng i jednorodzinna,

Wschéd Mieszkaniowy — ze zréznicowang zabudowa wielorodzinng i jednorodzinna,
ZawiSle — z zabudowg jednorodzinna,

Michelin — z dominujaca zabudowa jednorodzinng oraz niewielkim fragmentem zabudowy
wielorodzinnej,

Rybnica — z zabudowg jednorodzinng w rejonie ulic Spokojna i Rybnicka.

¢ Jednostki zabudowy przemystowo-gospodarczej:

o

o

o

Duza jednostka zabudowy przemystowo-gospodarczej Zachéd Przemystowy,
Duza jednostka zabudowy przemystowo-gospodarczej Wschéd Przemystowy,
Mniejsze jednostki zabudowy przemystowo-gospodarcze;j:

= w rejonie ulic Legska i Ogniowa,

= w rejonie ulicy Komunalnej,

= w rejonie ulic Szewska i Smocza,

= w rejonie ulic Wieniecka i Wysoka.

¢ Jednostki zabudowy handlowo-ustugowej:

o

o

Duza jednostka zabudowy handlowo-ustugowej w rejonie Alei Fryderyka Chopina,

Mniejsze jednostki zabudowy handlowo-ustugowej w ré6znych rejonach miasta.
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System powigzan przyrodniczych

System przyrodniczy miasta Wioctawek stanowi kluczowy zaséb w zakresie ochrony, utrzymania,
rozwoju i wzmacniania waloréw Srodowiskowych miasta. Wptywa on takze na ksztaltowanie jakoSci
zycia mieszkaicéw, w tym dostepu do Srodowiska przyrodniczego w miescie. Uksztaltowanie
powierzchni, skarpa wislana, rozlegle obszary laséw, jeziora, Zalew Wloctawski oraz dolina rzeki
Zglowiaczki tworza niezwykle wartoSciowe dla miasta elementy Srodowiska naturalnego, ktére wraz
z rozproszona zieleniag w terenach zurbanizowanych splatajg si¢ w system przyrodniczy. Podstawe
systemu przyrodniczego miasta stanowia: dolina rzeki Wisty wraz z bogactwem zbiorowisk
roslinnych, lasy zlokalizowane na obrzezach miasta wchodzace w sklad Lesnego Kompleksu
Promocyjnego ,.Lasy Gostynifisko-Wloctawskie”, dolina rzeki Zglowiaczki wraz z Parkiem
im. Henryka Sienkiewicza, pelnigca funkcje korytarza ekologicznego taczacego tereny lasow

okalajacych miasto z rzeka Wista.

Lasy pokrywaja ok. 26% terenu miasta. Od strony poéinocnej porastaja krawedZz Wysoczyzny
Dobrzyniskiej, od potudnia tworza otuling przechodzaca w Gostyninsko-Wtoctawski Park
Krajobrazowy. Lasy maja bardzo duze znaczenie w pochlanianiu CO,, co przyczynia

si¢ m.in. do ograniczenia zjawiska ocieplania klimatu.

Na terenie miasta wyrdznia si¢ obszary i obiekty objete ochrong prawna na podstawie Ustawy
o ochronie przyrody. Wystepuja tu réznorodne formy ochrony przyrody, wg katalogu obowigzujacej
ustawy, tj.: Rezerwat przyrody Kulin, fragment Gostynifisko-Wtoctawskiego Parku Krajobrazowego,
obszary Natura 2000 (Wtoctawska Dolina Wisty PLH040039, Dolina Dolnej Wisty PLB040003),
pomniki przyrody oraz uzytki ekologiczne. Cenne przyrodniczo obszary, objete ochrong w ramach
réznych powierzchniowych form ochrony przyrody, zajmuja okoto 30% catej powierzchni miasta.

Przez Wtoctawek przebiegaja korytarze ekologiczne zwigzane z lasami w potudniowej cz¢sci miasta

oraz z korytem Wisty i Zglowiaczki, tj. Lasy Wtoctawsko-Gostynifiskie (GKPnC-12) oraz Dolina
Dolnej Wisty (GKPnC-10B).




Ryec. 2. System powigzan przyrodniczych

- Rezerwat przyrody Kulin

\ ........... % Gostynirisko-Wioctawski Park Krajobrazowy
. ‘;}\/-/ L & % Natura 2000 - Wtoctawska Dolina Wisty
C -:/;'/\ S |___!Natura 2000 - Dolina Dolnej Wisty
L I ~"71 Korytarz ekologiczny:
— ===~ Dolina Dolnej Wisty (GKPnC-10B)
. ‘\> Lasy Wtoctawsko-Gostyninskie (GKPnC-12)
o | Wody powierzchniowe
L |
I\"‘\; B R > S JI Granice miasta Wtoctawek
—_—

ANy
.
~—
~<
~

~———

_________________

Z e

==

Zrédlo: Opracowanie wlasne



Gléwnym elementem sieci hydrograficznej miasta jest rzeka Wisla wraz z jej prawobrzeznymi
(Chelmiczanka i Zofijka) oraz lewobrzeznymi (Zglowigczka, Kanalem A, Struga Rybnicka i Struga
Kujawska) doptywami.

Uzupetnieniem sieci hydrograficznej sa naturalne oraz sztuczne zbiorniki wodne, jak réwniez system
rowéw melioracyjnych odwadniajacych wschodnig czg§¢ miasta. Wsréd wéd powierzchniowych
w miescie wyrdznia si¢ 8 ciekéw wodnych oraz 5 jezior. Wody podziemne wystepujg w trzech
pietrach wodono$nych: czwartorzedowym, trzeciorzedowym i kredowym. Pétnocna i wschodnia
czes$¢ obszaru miasta Wloctawek znajduje si¢ na obszarze Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych
(GZWP) nr 215 Subniecka Warszawska, a jej poludniowa i poludniowo-zachodnia cz¢$¢ na obszarze
GZWP nr 220 Pradolina rzeki Srodkowa Wista (Wtoctawek-Ptock).

Tab. 1. Jednolite cz¢$ci wod powierzchniowych na terenie miasta Wloctawek

Jednolite Czgsci Wod Ocena ryzyka
Lp. Powierzchniowych Status® Stan wod nieosiagniecia celow
(kod, nazwa) Srodowiskowych

RW20001229199 (Wista

L SZCW 7t Zaeros
od Zgtowiaczki do Brdy) y agrozona
) RW200021275999 — - , .

" |(Zb. Wioctawek) y agrozona
3 RW2000112789 (Zgtowiaczka NAT - , '

" |od jez. Gluszyniskiego do ujscia) y agrozona
4. |RW20001027929 (Osla) NAT Zty Zagrozona
5 RW200010275989 NAT - , .

" |(Swiety Strumieri) y agrozona
6. |RW20001027729 (Zuzanka) SZCW Zty Zagrozona

7 RW20001127889 (Lubierika NAT - , .
" |od Rakutéwki do ujscia) y agrozona

g RW200012279 (Wista od zb. SZCW - , .
" |Wioctawek do Zgtowigczki) y agrozona

9 RW2000162788899 (Rakutéwka NAT - , .
" |od Olszewa do ujscia) y agrozona

10. [RW20001027722 (Struga) NAT Zty Zagrozona

Stan chemiczny
11. [LW20030 (Wikaryjskie) NAT dobry, brak danych nt. Niezagrozona
stanu ogdlnego

Zrédto: http://karty.apgw.gov.pl:4200/

5 NAT - naturalna cze$é wéd; SZCW - silnie zmieniona czg$¢ wéd



Tab. 2. Jednolite cz¢sci wod podziemnych na terenie miasta Wloclawek

L Jednolite Czgsci St sd ) O.cena. vy .zykal 3
p. Wéd Podziemnych (kod) an wo mc?os1qgn.19c1a celéw
Srodowiskowych
Stan chemiczny dobry,
1. GW200045 Stan ilosciowy dobry, Niezagrozona
Stan JCWPd dobry
Stan chemiczny dobry,
2. GW200047 Stan ilosciowy dobry, Niezagrozona
Stan JCWPd dobry
Stan chemiczny dobry,
3. GW200048 Stan ilosciowy dobry, Niezagrozona
Stan JCWPd dobry
Stan chemiczny dobry,
4. GW200046 Stan ilosciowy dobry, Niezagrozona
Stan JCWPd dobry

Zrédto: http://karty.apgw.gov.pl:4200/

Obszary szczegdlnego zagrozenia powodziag (OSZP) to m.in. tereny, gdzie ryzyko zalania jest
wysokie (10-letnia woda) lub Srednie (100-letnia woda), a takze tereny mi¢dzy watami a brzegiem
rzeki. Obowiazuja tam ograniczenia w zabudowie i zagospodarowaniu terenu. Obszary szczegélnego
zagrozenia powodzig 1% i 10% we Wloctawku obejmuja gléwnie tereny w dolinie Wisly,
szczeg6lnie w rejonie stopnia wodnego. Zagrozenie dotyczy miedzywala oraz terendw bezpoSrednio

przylegtych do rzeki.

Na obszarach szczegélnego zagrozenia powodzig, zgodnie z art. 77 ust. 1 pkt 3) lit a) oraz b) Prawa
wodnego, zakazuje si¢ m.in. gromadzenia Sciekéw, nawozéw naturalnych, Srodkéw chemicznych,
atakze innych substancji mogacych zanieczySci¢ wody. Jezeli nie spowoduje to zagroZenia,
dla jakosci wéd w przypadku wystapienia powodzi, wlasciwy organ Wéd Polskich (tj. dyrektor
regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Wod Polskich), zgodnie z art. 77 ust. 3 Prawa wodnego,
moze, w drodze decyzji, zwolni¢ od wymienionych wyzej zakazéw, okreSlajac warunki niezbedne

dla ochrony jakosci wéd.

Dziatania wymagajace uzyskania pozwolenia wodnoprawnego okre§lone sa m.in. w art. 390 ustawy
Prawo wodne. Jezeli ustawa nie stanowi inaczej, pozwolenie wodnoprawne jest wymagane
m.in. na wykonanie nowych obiektow budowlanych na obszarach szczegélnego zagrozenia
powodzig [art. 390 ust 1. pkt 1) lit. b)], do wydania ktérego organem wiasciwym jest Pafdstwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.

Obszary szczegllnego zagrozenia powodzig nalezy zachowaé w niezmienionym ksztalcie
i zagospodarowaniu, nie nalezy wprowadza¢ nowej zabudowy. Ponadto nalezy podkresli¢, iz kazda
nowa inwestycja na terenie zagrozonym powodzig, moze powodowac zmian¢ przeptywu

i podpietrzenie wod powodziowych oraz zmniejszenie retencji wodnej.

Zgodnie ze Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia

Przyspieszenia 2030+, miasto Wioctawek potozone jest na obszarze niedoboru wody dla rolnictwa.
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Glowne korytarze i elementy sieci transportowych,

w tym pieszych i rowerowych

Istniejacy system obstugi komunikacyjnej miasta Wloctawek sktada si¢ z komunikacji drogowej,
kolejowej, a takze w matym stopniu z transportu wodnego oraz komunikacji lotniczej. Dominujacym

Srodkiem transportu w miescie jest komunikacja indywidualna.

Do elementéw infrastruktury transportowej obstugujacej kluczowe zewnetrzne relacje transportowe
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, zgodnie ze Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, dla miasta Wloctawek zalicza sig:
droge ekspresowa S10, linie kolejowa nr 50 (jako element sktadowy planowanej linii kolejowej
nr 5), lini¢ kolejowa nr 18, droge krajowa nr 91, droge krajowa nr 62, migdzynarodowg droge wodng
E40 oraz port multimodalny Wioctawek.

Przez teren miasta przebiegaja drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe oraz gminne:
¢ Drogi krajowe: nr 91 (Gdarisk — Podwarpie), nr 62 (Strzelno — Siemiatycze), nr 67 (Lipno —
Witoctawek),
¢ Drogi wojewddzkie: nr 252 (Inowroctaw — Wtoctawek) zidentyfikowana jako droga o
kluczowym znaczeniu dla spdjnosci komunikacyjnej wojewddztwa, nr 317 (Wioctawek —
Kruszyn).

Na zachéd od miasta biegnie autostrada Al (Gdansk — Cieszyn), z dwoma weztami autostradowymi

na wysoko$ci Wloctawka (Wtoctawek Péinoc i Wioctawek Zachéd).

Powigzania Wtoctawka z oSrodkami stotecznymi zapewnia droga krajowa nr 91, a takze linia
kolejowa nr 18. Dominujagcym S$rodkiem transportu publicznego obstugujacym relacje oSrodek
powiatowy — stolica wojewddztwa jest transport kolejowy. Docelowo zewnetrzne powigzania
transportowe zostang wzmocnione dzigki inwestycji zwigzanej z drogg ekspresowa S10. W rejonie
Witoctawka droga ta polaczy sie z autostrada Al (wezel Wioctawek Pétnoc). Poprawi to dostgpnosé

transportowa miasta m.in. z Warszawa.

Na terenie miasta funkcjonuje komunikacja kolejowa. Jej przebieg stanowi linia kolejowa nr 18
Kutno — Pita. Aktualnie jest to linia o znaczeniu pafstwowym, pierwszorzedna, dwutorowa,

zelektryfikowana, pasazersko-towarowa.

Istotnym elementem sieci transportowej jest takze mi¢dzynarodowa droga wodna E40 (Morze
Battyckie — Morze Czarne) stanowigca jeden z najwazniejszych szlakéw transportowych dla zeglugi
§rédladowej. Zuwagi na niewystarczajace parametry, potencjal ten pozostaje nie do korca
wykorzystany — ruch pasazerski wylacznie turystyczny, przewozy towarowe to rzadkos¢. Jedynie

odcinek przebiegajacy po Zalewie Wloctawskim charakteryzuje si¢ V klasg zeglownosci

pozwalajaca na ruch jednostek wykorzystywanych w zegludze miedzynarodowe;.




W miescie Wioctawek autobusowa komunikacje miejska obstuguje MPK. Dziata 19 linii zwyktych,

5 linii pospiesznych oraz jedna linia podmiejska/specjalna.

Istotnym zagadnieniem w kontekscie funkcjonowania systemu transportowego pozostaja powigzania
Wiloctawka z sasiednimi gminami w zakresie transportu publicznego. Obecny uklad pofaczen
wskazuje na potrzebe dalszego wzmacniania spéjnoSci oraz lepszego dostosowania oferty
przewozowej do codziennych potrzeb mieszkancéw dojezdzajacych do miasta w celach

zawodowych, edukacyjnych i ustugowych.

Miasto wzmacnia infrastrukture transportowa m.in. poprzez modernizacje dworca PKP
we Wiloctawku. Nowy obiekt zostal otwarty 9 sierpnia 2023 roku i zastgpit budynek z lat 70. Pelni

kluczowa role w integracji réznych form transportu publicznego.

We Wloctawku prowadzone sa zaawansowane przygotowania do dwoéch kluczowych inwestycji
tunelowych, majacych na celu poprawe bezpieczenstwa oraz usprawnienie ruchu drogowego
i pieszo-rowerowego. Pierwszy projekt obejmuje tunel w ciggu ulicy Wienieckiej. Drugi tunel

potaczy ulice Okrzei z ulica Weglowa w poblizu stacji PKP (rejon ulicy Kaliskiej).

Wioctawek uwzgledniony zostal w projekcie Centralnego Portu Komunikacyjnego. Komponent
kolejowy tego projektu przewiduje realizacje inwestycji na terenie miasta i wlaczenie
go w jej system szybkiej kolei. Tym samym wzmocni si¢ dostepnos¢ transportowa miasta, znacznie

skréci sie czas dojazdu do Warszawy, co zapewni bezposrednie potaczenia z weztem lotniczym.

W rejonie Wloctawka, w Siarzewie, planowana jest budowa drugiego stopnia wodnego na Wisle.
Jest to inwestycja o znaczeniu strategicznym do funkcji transportowych zwiazanych z Wisla,
ukierunkowana jest na ustabilizowanie warunkéw hydrologicznych ponizej istniejacej zapory.
Projekt przewiduje budowe Sluzy zeglugowej, umozliwiajacej rozwdj transportu wodnego
i wlaczenie Wisty w europejskie korytarze zeglugowe. Planowany obiekt bedzie petnit takze funkcije

przeprawy drogowej oraz elektrowni wodnej o mocy okoto 80 MW.

Istniejace oraz projektowane rozwigzania transportowe sprzyjaja rozwojowi funkcji multimodalnych.
Kluczowe czynniki wspierajace rozwdj funkcji multimodalnych Wtoctawka obejmuja:
¢ Polozenie i infrastruktura: Miasto znajduje si¢ na skrzyZzowaniu istotnych szlakéw drogowych
(Al, DK91, DK62), przy linii kolejowej nr 18 (Kutno — Torufi), ktéra zapewnia potfaczenie
z magistralg kolejowa E20 (Warszawa — Poznad) oraz nad Wista, bedaca czgscia
miedzynarodowej drogi wodnej E40,
® Wioctawski Obszar Funkcjonalny i hub przesiadkowy: Plan Zréwnowazonej MobilnoSci
Miejskiej dla WOF KUJAWY 2035 przewiduje integracje réznych Srodkéw transportu, w tym
budowe nowoczesnego centrum przesiadkowego,
¢ Rozwdj infrastruktury kolejowej i powigzania z CPK: Wloctawek zostanie uwzgledniony
w planowanej linii kolejowej nr 5/50 (Wezet CPK — Plock — Wtoctawek), co podniesie range
miasta jako regionalnego wezta kolejowego. Dodatkowo realizacja ,,Paktu Kolejowego” wspiera

modernizacj¢ lokalnej infrastruktury,



¢ Transport niskoemisyjny: miasto rozwija komunikacje publiczng w oparciu o pojazdy
elektryczne i infrastruktur¢ do ich tadowania, wpisujac si¢ w strategie zréwnowazonego
transportu miejskiego,

e Potencjal przemystowy i logistyczny: obecno$¢ duzych zaktadéw przemystowych, takich jak
Anwil S.A., stwarza solidne podstawy dla rozwoju logistyki taczacej transport drogowy

i kolejowy.

Witoctawek potozony jest w otoczeniu atrakcyjnych pod wzgledem krajobrazowym i przyrodniczym
obszaréw. Uwarunkowania przestrzenne stwarzaja mozliwos$¢ rozwoju sieci drég dla roweréw oraz
potaczeni pieszych. Sie¢ §ciezek zapewnia wygodne i bezpieczne poruszanie si¢ po miescie. Obecnie
na terenie miasta dtugos¢ Sciezek rowerowych wynosi 80,4 km. Do najwazniejszych tras na terenie
miasta i w okolicach miasta mozna zaliczy¢:

* Wioctawek — J6zefowo — Smélnik — Goreni — Skrzynki — Lack — Plock, dlugos¢ — 60 km,

¢ Smoélnik — Goren — Baruchowo, dlugo$¢ — 23 km,

e Jezioro Wikaryjskie — Wtoclawek — Wieniec Zdréj, dtugos¢ — 20 km,

¢ Wioctawek — Nieszawa — Ciechocinek, dlugo$¢ — 39 km.
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Glowne elementy infrastruktury

technicznej i spolecznej

e [NFRASTRUKTURA TECHNICZNA

¢ Cieplownictwo

Zaopatrzenie miasta Wloctawek w cieplo opiera si¢ na zréznicowanej strukturze Zrédel, naleza
do nich lokalne kottownie i indywidualne Zrédla ogrzewania, jednak gléwnag role odgrywaja
centralne sieci cieplownicze takie jak:

e MPEC - sie¢ miejska,

e QOsiedlowa sie¢ Spétdzielni Mieszkaniowej Zazamcze,

e Siec cieptownicza Anwil.

Zrédtem ogrzewania sg gtéwnie: paliwa state, gaz ziemny, odnawialne Zrédta energii.

¢ Infrastruktura gazowa

Na terenie miasta Wloctawek infrastruktura gazowa obejmuje siedem odcinkéw przesylowych
o tacznej dlugosci 14,81 km, Srednicy od DN300 do DN700 i ci$nieniu 5,5 MPa. Gazociagiem
zarzadza GAZ System S.A. W ramach systemu funkcjonuja 4 stacje redukcyjno-pomiarowe I1°:

e stacja w Szpetalu Gornym - punkt wyjscia do PSG Sp. z o.0.,

e stacja we Wloctawku-Brziezie - punkt wyjscia do PSG Sp. z o.0.,

e stacja Anwil S.A. Kompleks Nawozowy - punkt wyjscia do ANWIL,

e stacja PKN ORLEN EC Wtoctawek - punkt wyjscia do elektrocieptowni CCGT Wtoctawek.

Sie¢ dystrybucyjna gazu, zarzadzana przez Polska Spétke Gazownictwa Sp. z o0.0., zapewnia
transport gazu wysokometanowego typu E na terenie miasta Wloclawek, gdzie zasilanie pochodzi
gtéwnie ze stacji redukcyjno-pomiarowych I stopnia w Szpetalu Gérnym (gmina Fabianki) oraz
we Wioctawku-Brzezie. Gaz dystrybuowany jest za posrednictwem gazociaggéw Sredniego i niskiego

ci$nienia.
¢ Energia elektryczna

Miasto Wtoctawek jest zasilane z Krajowego Systemu Elektroenergetycznego gléwnie poprzez
stacje 220/110 kV Wtoctawek, nalezaca do PSE S.A., oraz trzy linie przesytowe 220 kV:

e Wioctawek - Olsztyn 1,

o Wioctawek - Torun Elana,

e Wioctawek - Patnéw.

Z rozdzielni 220 kV zasilane sa takze linie 220 kV do CCGT Wtoctawek oraz do zakladéw Azoty
i ANWIL.

Operatorem Systemu Dystrybucyjnego na terenie miasta jest ENERGA-Operator S.A. (Oddziat

Torun).

Podstawe zasilania stanowig trzy giéwne punkty zasilania (GPZ) 110 kV nalezace do ENERGA-
Operator oraz w razie potrzeby GPZ Wloctawek ZawiSle, potozony poza administracyjnymi

granicami miasta.



¢ Produkcja energii elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej na terenie miasta Wloctawek opiera si¢ na nastgpujacych

rozwigzaniach:

e CCGT Wiloctawek — blok gazowo-parowy CCGT o mocy zainstalowanej 461,55 MW,
produkujacy energic elektryczng na potrzeby sieci elektroenergetycznej oraz dla zaktadu
ANWIL S.A.,

e ANWIL. Na terenie ANWIL S.A. zlokalizowane sg Zrédta energii elektrycznej o tacznej mocy
zainstalowanej 93,795 MW, z czego cato$¢ produkcji przeznaczona jest na potrzeby wiasne
zaktadu,

e Elektrownia wodna Wloctawek. Nalezaca do ENERGA Wytwarzanie S.A. jest najwigksza
przeptywowa elektrowniag wodng w Polsce. Posiada moc zainstalowang 162 MW,

e PTA. Na terenie zakladu dziala zespét kompresora powietrza, ktéry wytwarza sprezone
powietrze do procesu utleniania oraz produkuje energi¢ elektryczng (do 15 MW) na wlasne
potrzeby instalacji,

e Male instalacje i mikroinstalacje OZE. Wedtug stanu na 27 czerwca 2024 roku do sieci niskiego
i Sredniego napiecia na terenie miasta Wloctawek przylaczonych bylo 1378 instalacji OZE

o facznej mocy 14,35 MW.

Wioctawek zostal wskazany jako preferowana lokalizacja pierwszej w Polsce matej elektrowni
jadrowej typu SMR w technologii BWRX 300, rozwijanej przez spétke Orlen Synthos Green
Energy. Inwestycja planowana jest w rejonie zakladow Anwil, co umozliwi bezposrednie
wykorzystanie energii na potrzeby przemyslowe. Projekt znajduje si¢ na etapie przygotowawczym.
W perspektywie diugoterminowej rozwazana jest budowa do szeSciu blokéow SMR w rejonie
Wiloctawka. Inwestycja stanowi element strategii transformacji energetycznej Grupy ORLEN
i ma na celu zapewnienie stabilnych, niskoemisyjnych dostaw energii dla przemystu,

przy jednoczesnym wzmocnieniu potencjalu gospodarczego miasta.

We Wioctawku powstaje Centrum Energii Wtoctawek, nowoczesna Instalacja Termicznego
Przeksztalcania Odpadéw Komunalnych, ktérej celem jest dywersyfikacja Zrédel ciepla oraz
stopniowe ograniczenie wykorzystania wegla w systemie cieptowniczym. Inwestycja prowadzona
przez PreZero Polska rozpoczeta si¢ w grudniu 2025 roku. Instalacja ma przetwarzaé okoto
90 tysiecy ton odpadéw rocznie, wytwarzajac okoto 700 tysiecy GJ ciepta na potrzeby miejskiej
sieci. Projekt stanowi istotny element transformacji energetycznej Wtoctawka do 2040 roku,

wzmacniajac bezpieczenstwo energetyczne miasta oraz ograniczajac skale sktadowania odpadéw.

Na terenie miasta wykorzystywane sa rézne Zrédla energii odnawialnej: instalacje fotowoltaiczne,
kolektory stoneczne, pompy ciepta. Ze wzgledu na korzystne potozenie geologiczne, miasto

Wioctawek otrzymalo dofinansowanie z NFOSiGW na wykonanie badawczego otworu

geotermalnego Wiloctawek GT-1, zlokalizowanego przy ulicy Plockiej.




¢ Telekomunikacja i teleinformatyka

W 2025 roku zarejestrowano lacznie 96 stacji bazowych BTS czterech gtéwnych operatoréw
telekomunikacyjnych. W miescie Wioclawek w IV kwartale 2025 roku dzialato 32 operatoréw

stacjonarnego dostepu szerokopasmowego, z czego 27 §wiadczyto ustugi detaliczne, a 10 hurtowe.

W IV kwartale 2025 roku zidentyfikowano 13 814 punktéw adresowych, z czego rzeczywisty zasieg
stacjonarnego internetu szerokopasmowego obejmuje 9320 adreséw (67,47%), hurtowy 2057
(14,89%), teoretyczny 2251 (16,30%), a brak zasiegu dotyka jedynie 186 (1,35%), co daje taczne
pokrycie na poziomie 98,65% i przewyzsza krajowa Srednig 85,50%, wskazujac na zaawansowang

infrastrukture wspierajaca cyfryzacje w regionie kujawsko-pomorskim.

* Wodociagi i kanalizacja

Miasto Wloctawek zaopatrywane jest w wode pitng z trzech uje¢ glebinowych: ,,Krzywe Blota”,
~Zazamcze” i ,,ZawiSle”. Zatwierdzone zasoby eksploatacyjne w pelni zabezpieczaja potrzeby

miasta.

99% ludnoSci zamieszkalej w granicach administracyjnych Wtoctawka korzysta z ustug zbiorowego
zaopatrzenia w wodg. Tereny poza zasiggiem wodociagu to tereny o rozproszonej zabudowie,
gléwnie na obrzezach miasta. Sie¢ wodociagowa jest dobudowywana w miarg zgtaszanych potrzeb

oraz posiadanych §rodkéw finansowych.

Na terenie miasta Wloctawek, wedlug ewidencji prowadzonej w MPWiK, 1acznie z przewodami
nie bedacymi na stanie majatkowym przedsigbiorstwa, na koniec 2025 roku byto: 263 km sieci
wodociggowej (w tym 259 km sieci wodociggowej wilasnej), 107,6 km przytaczy wodociggowych
(w tym 85,8 km przylaczy wodociaggowych bedacych na stanie majatkowym przedsiebiorstwa),

8 085 szt. przylaczy wodociggowych.

Sieci wodociggowe charakteryzuja si¢ duzym stopniem wyeksploatowania, a w konsekwencji
awaryjnos$cig. Okoto 15% sieci wodociagowej to przewody eksploatowane od ponad 50 lat.
Najstarsze sieci wodociaggowe, wybudowane w latach 30. ubieglego wieku wystepuja
w Srédmiesciu.

Na terenie miasta Wloctawek, wedtug ewidencji prowadzonej w MPWiK, facznie z przewodami
nie bedacymi na stanie majatkowym przedsiebiorstwa, na koniec 2025 roku bylto: 264,1 km sieci
kanalizacyjnej (w tym 260,6 km sieci kanalizacyjnej wtasnej), 63,2 km przytaczy (w tym 26,9 km
przytaczy kanalizacyjnych stanowigcych majatek Spétki), 8 215 szt. przytaczy kanalizacyjnych.

Oczyszczaniem $ciekéw zajmuje sie Grupowa Oczyszczalnia Sciekéw dziatajaca we Wioctawku.
Oczyszczalnia zarzadzana jest przez MPWiK przy ulicy Toruriskiej 146. Zostala ona
zmodernizowana w latach 2005-2008. Oczyszczalnia posiada przepustowo$¢ zabezpieczajacy
obecne i przyszte potrzeby miasta, a w przypadku checi wspétpracy ze strony wladz samorzadowych
sgsiednich gmin, jest w stanie oczyszczaé Scieki spoza granic miasta. Ze wzgledu na uptyw
kilkunastu lat od modernizacji i rozbudowy, oczyszczalnia wymaga coraz wigkszych nakladéw

na utrzymanie zdolnosci technicznych i technologicznych.



Ponad 70 km to sieci nowe, w tym ok. 60 km to wybudowane w okresie lat 2004-2024. Sieci
kanalizacyjne o podwyZszonej awaryjnosci to infrastruktura powstala w ramach intensywnego

rozwoju urbanistycznego miasta. Sg to budowane w latach 70. kolektory osiedlowe.

Aglomeracja Wloctawek ustanowiona zostala na potrzeby realizacji wymagaii okreSlonych
w Dyrektywie Rady 91/271/EWG z dnia 21 maja 1991 roku dotyczacej oczyszczania Sciekow
komunalnych. Aglomeracja Wtoclawek aktualnie obejmuje obszar wyznaczony na mocy Uchwaty
Nr XLIII/179/2021 Rady Miasta Wtoctawek z dnia 30 grudnia 2021 roku w sprawie wyznaczenia

obszaru i granic aglomeracji Wloctawek.

W sktad aglomeracji Wioctawek wchodzg tereny miasta Wioctawek z wylaczeniem obszaru, ktéry
znajduje si¢ na obrzezach miasta i nie jest objety zasiggiem sieci kanalizacyjnej oraz czegs¢ terendw
gminy Wloctawek. Aglomeracja Wloctawek spelnia wymagania okreSlone w przepisach unijnych

w zakresie oczyszczania Sciekdw, osigga rowniez wymagany ponad 98% wskaznik skanalizowania.

Gospodarka odpadami

W systemie gospodarki odpadami komunalnymi na terenie miasta Wloctawek w 2025 roku odbiér
i zagospodarowanie odpadéw z nieruchomos$ci zamieszkalych realizowany byl przez dwdéch
operatoréow:

¢ Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej ,,Saniko” Sp. z o.0.,

® Wiloctawskie Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0.0.

Miasto posiada Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK) przy ulicy

Komunalnej 4 we Wloctawku. Punkt ten jest obstugiwany przez PGK ,,Saniko” Sp. z o.0.

Odpady komunalne zmieszane odbierane z terenu miasta w zdecydowanej wigkszosci (98,70%)
przekazywane byly do Regionalnego Zaktadu Utylizacji Odpadéw Komunalnych w Machnaczu.

Instalacja ta funkcjonuje jako regionalna instalacja do mechaniczno-biologicznego przetwarzania
zmieszanych odpadéw komunalnych, bioodpadéw selektywnie zebranych oraz sktadowania frakcji
resztkowych po sortowaniu. Pozostala niewielka czeS¢ zmieszanych odpadéw kierowana byta
do innych instalacji, m.in. ATF Sp. z o0.0. Sp.k. w Chojnicy, PGKiM w Inowroctawiu Sp. z 0.0. oraz
NOVAGO Znin Sp. z o.0. Bioodpady w przewazajacej mierze (99,74%) trafiaty do RZUOK
w Machnaczu, a pozostata cze$¢, m.in. do REMONDIS Bydgoszcz S.A.

Miasto planuje budowe drugiego Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych
w odpowiedzi na rosngce potrzeby wynikajace ze zwigkszajacej si¢ iloSci odpadéw zbieranych

selektywnie. Nowa instalacja ma poprawi¢ dostepno$¢ systemu dla mieszkaicéw poszczegdlnych

czesci miasta. Bedzie ona zlokalizowana we wschodniej czgs$ci miasta.




Ryec. 5. GI6wne elementy infrastruktury technicznej
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emmse [INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

¢ Administracja publiczna

Infrastruktura administracyjna na terenie miasta Wloctawek zwiazana jest z funkcjami lokalnymi,
regionalnymi oraz instytucjami szczebla krajowego. Tworza ja:
e Urzad Miasta Wioctawek, ulica Zielony Rynek 11/13,
e Starostwo Powiatowe we Wtoctawku, ulica Cyganka 28,
¢ Urzad Gminy Wloctawek, ulica Krélewiecka 7,
e Kujawsko-Pomorski Urzad Wojewddzki w Bydgoszczy. Delegatura we Wtoctawku, ulica
Brzeska 8,
e Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w  Toruniu. Delegatura
we Wtoctawku, ulica Bechiego 2,
® Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkéw w Toruniu. Delegatura we Wioctawku, ulica Legska 42,
¢ Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku, ulica

Bulwary 5b.

e Wsparcie biznesu

Miasto Wloctawek aktywnie wspiera przedsiebiorcow. Prowadzi aktywna polityke promocji
gospodarczej, ukierunkowang na wzmacnianie wizerunku jako atrakcyjnej lokalizacji inwestycyjnej

i wspiera proces transformacji gospodarczej.

Kluczowa infrastrukture spoteczng wspierajaca biznes we Wioctawku tworzy:
o Wioclawskie Centrum Biznesu, ulica Toruriska 148,

® Powiatowy Urzad Pracy we Wtoctawku, ulica Kapitulna 24.

¢ Pomoc spoleczna oraz opieka zdrowotna

Miasto Wtoctawek posiada rozbudowany system pomocy spotecznej, obejmujacy wsparcie rodzinne,
opieke nad dzie¢mi, seniorami i niepelnosprawnymi. Posiada ponadto rozwini¢tg infrastrukture
opieki zdrowotnej. Kluczowa infrastrukture w tym zakresie tworzy:

e Centrum Wsparcia dla Os6b w Kryzysie, ulica Krzywa Géra 3B,

e Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, ulica Ogniowa 8/10,

e Dom Pomocy Spotecznej, ulica Nowomiejska 19,

e Dom Pomocy Spotecznej, ulica Dobrzyriska 102,

¢ Dom Pomocy Spofecznej, ulica Zeromskiego 28a,

e Centrum Wsparcia Spotecznego, ulica Piekarska 25,

e Miejski Zespdt Opieki Zdrowotnej, ulica Kilinskiego 16,

o Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. blogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki

we Wloctawku, ulica Wieniecka 49,

e Powiatowe Centrum Zdrowia, ulica Szpitalna 6a,




e Centrum Diagnostyczno-Lecznicze (Filia Centrum Onkologii w Bydgoszczy), ulica
Krélewiecka 2a,

e Regionalne Centrum Onkologii — Zaktad Teleradioterapii (Filia Centrum Onkologii
w Bydgoszczy, ulica Legska 53,

e Specjalistyczny Szpital Rehabilitacyjny Barska, ulica Barska 13,

Sie¢ infrastruktury zwigzanej z opieka zdrowotna uzupetniaja przychodnie lekarskie oraz apteki.

Trwajaca obecnie rozbudowa Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wtloctawku znaczaco
zwigkszy dostepnos¢ ustug medycznych w miescie, w tym opieki specjalistycznej. Budowa nowego,
pieciokondygnacyjnego budynku gléwnego, wyposazonego w SOR, blok operacyjny, oddziaty
16zkowe, blok porodowy oraz sterylizatorni¢, stworzy nowoczesng i kompleksowa infrastrukture

medyczna.

e Aktywnosé spoteczna i obywatelska

Kluczowa rol¢ w wzmacnianiu lokalnego sektora pozarzadowego oraz wspieraniu dziatalnosci
spotecznikéw petni Wloctawskie Centrum Organizacji Pozarzadowych i Wolontariatu. Centrum
prowadzi dzialania umozliwiajagce diagnozowanie potrzeb organizacji. Kwestie aktywnosci
spolecznej stanowia ponadto priorytet podejmowanych dziatai rewitalizacyjnych w czeSci
Srédmiescia.

Kluczowg infrastrukture w zakresie wsparcia aktywnosci spolecznej i obywatelskiej tworza:

e Wioctawskie Centrum Organizacji Pozarzgdowych i Wolontariatu, ulica Zabia 12a,

e Kawiarnia obywatelska Srédmiescie Cafe, ulica 3 Maja 18.

¢ Edukacja, wychowanie i opieka nad dzie¢mi

Miasto Wiloctawek dysponuje rozbudowang sieciag placéwek edukacyjnych. Oferuje dobrg
dostepno$¢ do poszczegdlnych szczebli wychowania i edukacji, od poziomu przedszkolnego
do wyzszego. Szkolnictwo ponadpodstawowe we Wtoctawku charakteryzuje si¢ wysoka jakoScia
nauczania. Potwierdzaja to wyniki egzamindw maturalnych, ktére przewyzszaja zaréwno Srednig
krajowa, jak i wojewddzka, a takze obecno$¢ lokalnych szkét w ogdlnopolskich rankingach

edukacyjnych.

Miasto dysponuje rozbudowang i zréznicowang siecig licedw ogdlnoksztalcacych oraz technikéw,
ktére pelnig istotng role w przygotowaniu miodziezy do dalszego ksztalcenia oraz wejscia na rynek
pracy. Szczegélnym atutem jest powiazanie oferty edukacyjnej szkét technicznych z potrzebami

lokalnego rynku pracy, co sprzyja ksztaltowaniu kompetencji praktycznych i zwigksza szanse

absolwentow na zatrudnienie w regionie.




Wioctawek dysponuje dwiema uczelniami. Najwickszym publicznym podmiotem jest Pafstwowa
Akademia Nauk Stosowanych, ktéra stanowi fundament obecnej oferty wyzszej edukacji. Uczelnia
oferuje studia pierwszego i drugiego stopnia w wielu obszarach (administracja, jezyki obce,
zarzadzanie, bezpieczendstwo, nowe media, informatyka, mechanika budowy maszyn, automatyka

i robotyka itp.).

Infrastrukture edukacji, wychowania i opieki nad dzie¢mi tworza:

e Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, ulica Wojska Polskiego 27,

e Kujawska Szkota Wyzsza we Wioctawku, ulica Okrzei 94A,

¢ Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wtoctawku, ulica 3 Maja 17,

e rozbudowana sie¢ placowek edukacyjnych, prowadzonych przez miasto, w tym Miejski Zespot
Zlobkéw, 17 przedszkoli miejskich, w tym 6 z oddziatami integracyjnymi, 10 Szkot
Podstawowych, w tym 1 z oddziatami integracyjnymi, 4 Zespoly Szkét, 2 Zespoty Szkolno-
Przedszkolne, 8 Zespotéw Szkét Zawodowych, 3 Licea Og6lnoksztatcace, Zesp6t Szkot
Muzycznych, Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego, Mtlodziezowy Os$rodek
Wychowawczy i uzupelnianych placowkami edukacyjnymi zarzadzanymi przez podmioty

prywatne.

e Kultura

Miasto Wloctawek dysponuje zréznicowang siecia miejskich instytucji kultury, promujacych sztuke
teatralna, wizualna i literacka wsréd mieszkancow. Infrastrukture kultury tworza:
e Teatr Impresaryjny im. Wlodzimierza Gniazdowskiego, ulica Wojska Polskiego 13,
e Centrum Kultury ,,Browar B.”, ulica Legska 28 (wraz z filiami: Klub ,,Zazamcze”, Klub ,,Stara
Remiza”, Klub ,.keg”, Interaktywne Centrum Fajansu — Skarbiec Fajansu),
e Galeria Sztuki Wspdtczesnej, ulica Miedziana 2/4,
e Miejska Biblioteka Publiczna im. Zdzistawa Arentowicza, ulica Warszawska 11/13,
e Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzyniskiej we Wtoctawku, ulica Stowackiego 1A, wraz
z oddzialami: Muzeum Historii Wtoctawka, Muzeum Etnograficzne, Zbiory Sztuki,
e Multikino, ulica Putaskiego 10-12,
e Muzeum Diecezjalne, Plac Kopernika 3,

e Bazylika Katedralna, Plac Kopernika 7.

Na terenie miasta dzialaja organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia i fundacje, ktére stuza
aktywizacji mieszkaficow, naleza do nich m.in.: Stowarzyszenie Edukacyjno-Artystyczne

Vladislavia, Stowarzyszenie Promocji i Wspierania Talentéw, Stowarzyszenie Przyjaciét

Zespotu Piesni i Tarca ,,Kujawy”, Akademia Rozwoju Twoérczo$ci i KreatywnoSci, Fundacja
WE ARE FOR U.




e Dziedzictwo kulturowe

Witoctawek to miasto o bogatej historii siegajacej Sredniowiecza, potozone nad Wista w sercu Kujaw,
stanowi wazny os§rodek dziedzictwa kulturowego Polski. Jako dawna stolica diecezji wloclawskiej
icentrum przemystowe XIX i XX wieku, zachowalo liczne $wiadectwa przesztosci, ktore

odzwierciedlaja ewolucje urbanistyczna, religijna, gospodarcza i spoleczna regionu.

Na terenie miasta Wloctawek znajduje si¢ tacznie 70 obiektow, zespoléw i obszaréw wpisanych
do rejestru zabytkéw. Sa to zabytki o najwyzszym znaczeniu dla miasta. Obiekty te objete
sg rygorami prawnymi wynikajagcymi z treSci odpowiednich aktéw prawnych. Wszelkie dzialania
inwestorskie podejmowane przy tych obiektach wymagaja pozwolenia wojewddzkiego konserwatora

zabytkow.

Na terenie miasta Wtoctawek znajduje si¢ jeden obiekt uznany za pomnik historii. Jest to KoSciét
Katedralny pw. Wniebowziecia NajSwictszej Maryi Panny. Waznym elementem dziedzictwa
kulturowego Wloctawka jest fajans wloctawski, ktéry faczy tradycje rzemiosta artystycznego
z historig przemystowa regionu. Produkcja fajansu w miescie sigga 1873 roku i przez ponad 150 lat
wyksztalcita unikalny styl, rozpoznawalny zaréwno w kraju, jak i za granica. Charakterystyczne
sa recznie malowane, kobaltowe motywy kwiatowe, wzory kujawskie oraz typowe dla lat 50. i 60.
XX wieku tzw. ,,pikasiaki”.

Wspdlczesnie dziedzictwo jest prezentowane i popularyzowane w kilku miejscach. Kluczowa role
w tym wzgledzie pelni nast¢pujaca infrastruktura:
¢ Interaktywne Centrum Fajansu — Skarbiec Fajansu (ulica Zabia 2),

® Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzyriskiej (ulica Stowackiego 1A/ulica Warszawska 11/13).

Tradycje fajansu kontynuuja réwniez aktywne pracownie rzemieSlnicze, w tym Fabryka Fajansu
Wioctawek (ulica Spoétdzielcza 3), gdzie mozna obserwowaé proces rgcznego malowania oraz
wspélczesne reinterpretacje klasycznych wzoréw, oraz Fajans wloctawski na Falbance (ulica

Falbanka 28), umozliwiajacy poznanie produkcji przy okazji zakupéw.

Miasto Wloctawek planuje utworzenie NadwiSlafiskiego Centrum Dziedzictwa ,,Szkutnia” —
pierwszej w Polsce instytucji kultury kompleksowo poswieconej zachowaniu i promocji tradycji
flisackich oraz szkutnictwa. Projekt koncentruje si¢ na dziedzictwie niematerialnym zwigzanym
z zegluga wislang, ktére w 2022 roku zostalo wpisane na liste UNESCO, co podkresla jego

znaczenie dla dziedzictwa narodowego i regionalnego.

e Sportirekreacja

Sport stanowi wazny element Zzycia spofecznego Wloctawka. W miescie dziala ponad 120
stowarzyszen kultury fizycznej, w tym kluby sportowe i uczniowskie kluby sportowe, co Swiadczy
o wysokiej aktywnoSci mieszkadicéw w tym obszarze. Do najpopularniejszych dyscyplin naleza
koszykéwka, pitka nozna i siatkéwka oraz lekka atletyka, wioS§larstwo i sporty walki. Samorzad
wspiera rozw6j sportu poprzez inwestycje w infrastrukture, organizacje wydarzefi sportowych, udziat
w rozgrywkach, system stypendiéw i nagrdd, coroczne dotacje na realizacj¢ zadania publicznego

w zakresie wspierania i upowszechniania kultury fizycznej.



Na terenie miasta funkcjonuje wiele obiektéw sportowych, wigkszo$¢ z nich zarzadzana jest przez
Osrodek Sportu i Rekreacji przy Alei Chopina 8. Strategiczng dla funkcjonowania sportu
i rekreacji infrastrukture na terenie miasta tworza:

e Ofrodek Sportu i Rekreacji, jako kompleks infrastruktury sportowej, w sktad ktérej wschodza:
stadion pitkarsko-lekkoatletyczny, kryta ptywalnia ,,Delfin”, hala sportowa Hala Mistrzéw,
hala sportowo-widowiskowa, boiska zlokalizowane przy Alei Chopina 8,

® Miedzyosiedlowy Basen Miejski, ulica Wysoka 12,

e Baseny letnie, ulica Lisek,

¢ Przystait Wodna na Rzece Wisle, ulica Piwna 1a,

e Przystan Wodna na Zalewie Wloctawskim, ulica Plocka 187.

Miasto Wiloctawek dysponuje rozbudowang siecig szlakéw i Sciezek pieszych, rowerowych oraz
Nordic Walking, zintegrowang z naturalnymi atrakcjami Gostyninsko-Wtoctawskiego Parku
Krajobrazowego (GWPK), co wspiera turystyke aktywng, rekreacje i edukacje przyrodniczo-
historyczna.

We Wioctawku diagnozuje si¢ potrzebe budowy nowego wielofunkcyjnego obiektu, ktéry pozwoli
na organizacje wickszych imprez sportowych. Na obecnym etapie nie zdefiniowano propozycji

lokalizacji dla takiego obiektu.

¢ Bezpieczenstwo i zarzadzanie kryzysowe

Wioctawek jest miastem bezpiecznym, niemniej stan ten wymaga utrzymania. Obserwuje
si¢ tu spadek przestepczoSci ogélem oraz rosngca SwiadomoS¢ spoleczeristwa. Kwestie
bezpieczenstwa nabraly jednak szczegdlnej wagi w zwigzku z agresja Rosji na Ukraine.
We Wioctawku zlokalizowane sa m.in. strategiczne dla bezpieczenstwa zakltady przemystowe oraz
instalacje. Wymagaja one szczegélnej ochrony. Konieczne jest wzmocnienie systemu obrony
cywilnej. Miasto bedzie dazy¢ bedzie do efektywniejszej koordynacji dziatan na rzecz
bezpieczenstwa oraz wspiera¢ stuzby np. poprzez rozwdj infrastruktury teletechnicznej, systeméw
ostrzegania. Kluczowe dla bezpieczeristwa miasta bedzie stopniowe i konsekwentne wdrazanie

ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej.

Do kluczowych elementéw infrastruktury spotecznej stuzacej bezpieczerstwu i zarzadzaniu
kryzysowemu na terenie miasta Wloctawek nalezy:

¢ Sad Rejonowy, ulica Kilinskiego 20,

e Sad Okregowy, ulica Zeromskiego 28,

e Komenda Miejska Paristwowej Strazy Pozarnej, ulica Rolna 1,

e Komenda Strazy Miejskiej, ulica Bojariczyka 11/13,

¢ Komenda Miejska Policji, ulica Okr¢zna 25.
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Ryc. 6. GI6wne elementy infrastruktury spotecznej
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(©) INTEGRACJA SPOLECZNA
1 Wioctawskie Centrum Organizacji
Pozarzadowych i Wolontariatu
2 Kawiarnia Obywatelska Srédmiescie
Cafe

@ PRZEDSIEBIORCZOSC
1 Wioctawskie Centrum Biznesu
2 Powiatowy Urzad Pracy

2 km S 4

@ ADMINISTRACIJA PUBLICZNA

1 Urzad Miasta Wioctawek

2 Starostwo Powiatowe we Wioctawku

3 Urzad Gminy Wioctawek

4 Kujawsko-Pomorski Urzad Wojewddzki w Bydgoszczy.
Delegatura we Wtoctawku

5 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
w Toruniu. Delegatura we Wioctawku

6 Wojewodzki Urzad Ochrony Zabytkéw w Toruniu.
Delegartura we Wioctawku

@ KULTURA
1 Teatr Impresaryjny im. Wtodzimierza Gniazdowskiego
2 Centrum Kultury "Browar B."
3 Galeria Sztuki Wspotczesnej
4 Miejska Biblioteka Publiczna im. Zdzistawa Arentowicza
5 Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej we Wioctawku
6 Multikino
7 Bazylika Katedralna
8 Muzeum Diecezjalne

7 o .
A @zorowte
S

1 Centrum Wsparcia dla Osdb w Kryzysie
2 Dom Pomocy Spotecznej
3 Dom Pomocy Spotecznej
4 Dom Pomocy Spotecznej
5 Centrum Wsparcia Spotecznego
6 Miejski Zespdt Opieki Zdrowotnej
7 Wojewddzki Szpital Specjalistyczny
im. Bt. ksiedza Jerzego Popietuszki
8 Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
9 Powiatowe Centrum Zdrowia
10 Centrum Diagnostyczno - Lecznicze
(filia Centrum Onkologii w Bydgoszczy)
11 Regionalne Centrum Onkologii - Zaktad Teleradioterapii
12 Specjalistyczny Szpital Rehabilitacyjny Barska

EDUKACIA

I Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

II Kujawska Szkota Wyzsza we Wioctawku

111 Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych
we Wioctawku

A SPORT
1 Osrodek Sportu i Rekreacji
2 Miedzyosiedlowy Basen Miejski
3 Baseny letnie
4 Przystan Wodna na rzece Wisle
5 Przystan Wodna na Zalewie Wtoctawskim

BEZPIECZENSTWO

1 Sad Rejonowy we Wioctawku

2 Sad Okregowy we Wioctawku

3 Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej
4 Komenda Strazy Miejskiej

5 Komenda Miejska Policji

6 Zaktad Karny we Wioctawku

@ PRZESTRZEN
A Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania
Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku

[ Wody powierzchniowe
i3 Granice miasta Wioctawek

Zrédto: Opracowanie wlasne



Docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzenne

Docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej zostal opracowany na podstawie istniejacego
zagospodarowania przestrzeni, przy uwzglednieniu zalozen rozwojowych wynikajacych z celow

i kierunkéw dziatari Strategii rozwoju miasta Wtoctawek 2030+.

Kluczowe uwarunkowania rozwoju funkcjonalno-przestrzennego Wtoctawka to:

e Status oSrodka regionalnego w hierarchii osadniczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
wspomagajacego oSrodki stoteczne (Bydgoszcz, Torun) w zakresie stymulowania rozwoju
regionu, w tym przede wszystkim w zakresie funkcji gospodarczych oraz niektérych funkcji
spotecznych,

e Korzystne powigzania transportowe, wynikajace z bliskoSci autostrady Al, przebiegu drég
krajowych, linii kolejowej, transportu rzecznego w oparciu o Wisle, wzmocnione docelowo
przez inwestycje budowy drogi ekspresowej S10 oraz CPK,

e Silne tradycje przemystowe (Zachéd Przemystowy, Wschod Przemystowy), ktére wplywaja
narozwdj miasta, w tym réwniez ksztaltujg struktur¢ funkcjonalno-przestrzenna, zajmujac
znaczng powierzchni¢ miasta, determinujac rozwdj systemow transportowych oraz infrastruktury
technicznej,

e Koncentracja funkcji mieszkaniowych i ustugowych na lewym brzegu Wisty wystepuje przede
wszystkim w Srédmiesciu, Potudniu, Zazamczu i Wschodzie Mieszkaniowym. Prawobrzeze
(Zawisle) rozwija si¢ gtéwnie w kierunku mieszkalnictwa jednorodzinnego i rekreacji,
charakteryzujac si¢ mniejsza intensywnoScia zabudowy,

e Dzialania zwigzane z rewitalizacjg czesci Srédmiescia, majace na celu przeciwdziatanie
degradacji spotecznej i technicznej centrum miasta, ktére docelowo prowadzi¢ beda
do wyksztalcenia miastotworczego centrum, charakteryzujacego si¢ bogata oferta ustugowa,
atrakcyjnego pod wzgledem funkcji mieszkaniowych,

® Potozenie w dolinie Wisly oraz w otoczeniu obszaréw lesnych, co jednoczes$nie ogranicza
dynamike ksztaltowania si¢ podmiejskiej strefy osadniczej i umozliwia ksztattowanie funkcji
przyrodniczych oraz turystyczno-rekreacyjnych,

® Dostepne tereny pod budownictwo mieszkaniowe w obrebie miasta, zaréwno pod budownictwo
wielorodzinne, jak tez jednorodzinne, pozwalajace na rozwdj nowych skupisk zabudowy
jednorodzinnej na obrzezach miasta,

e Bariery przestrzenne, ktére wynikaja z uwarunkowan geograficznych, historycznego uktadu
miasta oraz lokalizacji infrastruktury technicznej, w szczeg6lnosci zwiazane z rzeka Wista, linig

kolejowg duzymi strefami przemystowymi oraz terenami leSnymi, dzielagce miasto

na funkcjonalne strefy.

j




Przewiduje si¢ wzmocnienie potencjalu ustugowego i gospodarczego miasta, m.in. poprzez rozwdéj
stref aktywno$ci gospodarczej oraz poprawe dostepnosci do zasobéw energii. Nastapi rowniez
poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostgpnosci transportowej miasta w wyniku realizacji inwestycji
drogowych i kolejowych, a takze likwidacji istniejacych barier komunikacyjnych. Przyczyni
si¢ to do zwickszenia atrakcyjnosci funkcji mieszkaniowych oraz terenéw przeznaczonych
pod inwestycje gospodarcze. Zaklada si¢, ze struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta nie ulegnie
istotnym przeksztalceniom, jednak znaczaco poprawi si¢ dostepnos$¢ transportowa wybranych jego
obszaréw, w tym terenéw przemyslowych oraz wielofunkcyjnego Srédmiescia wzgledem
pozostatych jednostek mieszkaniowych. Przewiduje si¢ ponadto rozwdj nowych zespotéw zabudowy

jednorodzinnej na obrzezach miasta.

Majac na uwadze powyzsze ustala si¢ nast¢pujacy docelowy model struktury funkcjonalno-
przestrzennej, rozumiany jako docelowy uklad elementéow skladowych przestrzeni:

1. Elementy o charakterze liniowym:
® Powigzania transportowe:

o Podstawowy uklad drogowy: drogi krajowe nr 91, 62, 67 oraz drogi wojewoddzkie nr 252
(zaliczona do kategorii drég wojewoddzkich kluczowych dla zapewnienia spdjnosci
komunikacyjnej wojewddztwa) i nr 317,

Uzupetniajace uktad drogowy: drogi powiatowe i gminne,
Linia kolejowa nr 18,

Miedzynarodowa droga wodna E40,

O O O o

Pozostale powigzania komunikacyjne: drogi dla roweréw, drogi dla pieszych oraz szlaki

turystyczne,

® Powigzania infrastrukturalne: linie elektroenergetyczne, sieci cieptownicze, sieci gazowe, sieci
wodno-kanalizacyjne,

e Uktlad hydrologiczny: doliny rzek Wisty oraz Zglowiaczki.

2. Elementy o charakterze powierzchniowym:
e Jednostka wielofunkcyjnej zabudowy §rédmiejskiej,
e Jednostki zabudowy mieszkaniowej:
0 Zazamcze,
Potudnie,
Wschéd Mieszkaniowy,

ZawiSle,

O O O O

Rybnica w rejonie ulic Spokojna i Rybnicka.
® Jednostki zabudowy przemystowo-gospodarczej:

o Duza jednostka zabudowy przemystowo-gospodarczej Zachéd Przemystowy,

o Duza jednostka zabudowy przemyslowo-gospodarczej Wschéd Przemystowy,




o Mniejsze jednostki zabudowy przemystowo-gospodarczej:
= w rejonie ulic Legska i Ogniowa,
= w rejonie ulicy Komunalnej,
® w rejonie ulic Szewska i Smocza,

= w rejonie ulic Wieniecka i Wysoka.

® Jednostki zabudowy handlowo-ustugowe;j:
o Duza jednostka zabudowy handlowo-ustugowej w rejonie Alei Fryderyka Chopina,
o Mniejsze jednostki zabudowy handlowo-ustugowej w réznych rejonach miasta.
® Powierzchniowy system przyrodniczy:
o Formy ochrony przyrody, w tym Natura 2000, Rezerwat przyrody Kulin, pomniki przyrody
i uzytki ekologiczne,
o Korytarze ekologiczne, w tym Dolina Dolnej Wisty i Lasy Wloctawsko-Gostynifiskie,
o Lasy,

o Zielen miejska.

3. Elementy o charakterze punktowym:
e Obiekty infrastruktury spotecznej,
e Obiekty infrastruktury technicznej,

® Miejsca obstugi transportu zbiorowego, w tym wezel przesiadkowy przy Dworcu PKP.

Pozostaly obszar miasta Wtloctawek stanowig réznie zagospodarowane tereny. Zmiana
zagospodarowania lub zagospodarowanie wolnych terenéw na tym obszarze ma nawiazywac
do wystepujacych w sasiedztwie charakterystycznych elementéw i obszaréw oraz wystgpujacych

tam standardéw przestrzennych.

Granica wyznaczonych na modelu poszczegdlnych elementéw, jednostek przestrzennych moze
na dalszych etapach planistycznych ulega¢ zmianie i przemieszczeniom, przy zachowaniu

wyznaczonej w modelu struktury i idei powiazan pomiedzy poszczegdlnymi elementami.




Ryc. 7. Docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta Wloctawek
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Systemy powigzan przyrodniczych

—————

7777 Korytarz ekologiczny:

'.._._._.. Dolina Dolnej Wisty (GKPnC-10B)

Lasy Wioctawsko-Gostyninskie (GKPnC-12)

Obszary objete ochrong przyrody:

v/ /| Rezerwat przyrody Kulin
Gostyninsko-Wtoctawski Park Krajobrazowy
Natura 2000 - Dolina Dolnej Wisty
Natura 2000 - Wioctawska Dolina Wisty

Wody powierzchniowe

Struktura osadnicza, gtéwne elementy
infrastruktury spotecznej
Jednostka wielofunkcyjnej zabudowy Srédmiejskiej

Jednostka zabudowy mieszkaniowej

Jednostka zabudowy przemystowo-gospodarczej
Jednostka zabudowy handlowo-ustugowej
Jednostka zabudowy infrastrukturalnej

System przyrodniczy

XYW ' Obszar zabudowy wielorodzinnej

M Obszar zabudowy jednorodzinnej

A Urzad Miasta Wioctawek
B Kujawska Szkota Wyzsza we Wioctawku
C Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych
we Wioctawku
D Miejski Zespot Opieki Zdrowotnej
E Wojewddzki Szpital Specjalistyczny
im. Bl. ksiedza Jerzego Popietuszi
F Komenda Miejska Policji

Gtowne elementy infrastruktury technicznej
@ SuW/Ujecie wody

® MPWIK
@  Oczyszczalnia Sciekéw
PSZOK

@  Elektrownia wodna
B4  Elektrocieptownia MPEC

Projektowane elementy infrastruktury technicznej
(:) Elektrownia jadrowa (SMR) - potencjalna lokalizacja
‘ Centrum Energii
Nowy PSZOK

Gtéwne korytarze i elementy sieci
transportowej obstugujace kluczowe
zewnetrzne relacje transportowe
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

mmmmmm Droga krajowa nr 91, nr 62
== m m | jnja kolejowa nr 18
Migdzynarodowa Droga Wodna E40
=== = Projektowany przebieg drogi ekspresowej S10

=== = Zaktadany przebieg linii kolejowej nr 50
Wioctawek - Grochowalsk w ramach KDP CPK

(jako element sktadowy planowanej linii kolejowej nr 5)

@ Port Multimodalny Wioctawek

Droga wojewddzka nr 252 - kluczowa
dla zapewnienia wewnetrznej
spojnosci komunikacyjnej wojewddztwa

Droga wojewddzka nr 317
== Droga krajowa nr 67
=== = Planowane drogi
== = Sciezka rowerowa
=== Przebudowa linii kolejowej nr 18
ﬂ Budowa tunelu pod linig kolejowa nr 18

@ Dworzec

Dominujacym $rodkiem transportu publicznego dla
miasta Wioctawek, w relacji Wioctawek - stolica
wojewodztwa jest transport kolejowy.

— Relacje zewngtrzne miasta

[T Granice miasta Wioctawek

Istotne ustalenia strategii rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do
2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+
odnoszace sie do miasta Wioctawek,
niepokazane na mapie modelu:

W hierarchii sieci osadniczej wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego miasto Wtoctawek okreslone
zostato jako osrodek regionalny.

Miasto Wioctawek potozone jest
w makroobszarze inwestycyjnym.

W polityce terytorialnej wojewddztwa miasto Wtoctawek
lokowane jest na dwéch poziomach:

III - Miejski Obszar Funkcjonalny Wioctawka

IV - OPPT Wioctawka

Miasto Wioctawek przynalezy do nastepujacych

Obszaréw Strategicznej Intwerwencji:

* zidentyfikowanego na poziomie krajowym:

- OSI ,miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze” - miasto stagnujace,

*zidentyfikowanych na poziomie regionalnym:

- ,OSI gmin wykazujacych negatywna sytuacje

spoteczno-gospodarczg” - gmina o niskim

poziomie rozwoju spotecznego i zagrozona

ponadprzecietnym starzeniem sie spoteczenstwa

do 2030r.,

,OSI obszardw cechujacych sie skrajnym

niedoborem wody dla rolnictwa”,

- OSI ,Miejski Obszar Funkcjonalny Wioctawka”.

W koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych

na terenie wojewddztwa kujawsko - pomorskiego,
miasto Wioctawek zakwalifikowane zostato jako gmina
szczegolnie predysponowana do rozwoju
wielkopowierzchniowych przestrzeni inwestycyjnych o
znaczeniu ponadlokalnym.

r-

@ Projekty kluczowe wynikajace ze
Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku -
Strategia Przyspieszenia 2030+

105 Rodzinne Centrum Wiedzy i Rozrywki
Energia Wioctawka”

213 Powotanie Filharmonii Kujawskiej we Wioctawku

413 Rozwoj panstwowych uczelni zawodowych

425 Modernizacja kluczowej infrastruktury medycznej

426 Utworzenie o$rodkow rehabilitacji i edukacji
zdrowotnej dla senioréw oraz osrodkéw opieki
nad osobami niesamodzielnymi.

433 Budowa Portu Multimodalnego Wioctawek

435 Budowa S10

438 Budowa DK 62

441 Budowa alternatywnej przeprawy przez Wiste

we Wioctawku

454 Przebudowa linii kolejowej nr 18 (odcinek
Bydgoszcz - Kutno)

463 Budowa i modernizacja przystankow
kolejowych dla usprawnienia funkcjonowania
transportu regionalnego w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim

@ Projekty kluczowe na poziomie lokalnym

1 Dekarbonizacja systemu cieptowniczego
miasta

2 Utworzenie inkubatora 2.0

3 Utworzenie Centrum Transferu Technologii

4 Budowa catorocznego centrum sportdw
zimowych

5 Teatr Muzyczny

6 Nadwislanskie Centrum Dziedzictwa
SZKUTNIA

Obszary strategicznej interwencji
wyodrebnione na poziomie miasta

OSI obszar rozwoju gospodarczego miasta
Wioctawek

-j OSI obszar rewitalizacji miasta Wioctawek
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Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu

Warunki przyrodnicze we Wtoctawku i jego okolicach sg ksztaltowane gtéwnie przez czynniki
hydrograficzne, geomorfologiczne oraz dziatalno$¢ czlowieka. Wystepuja tu obszary cenne
przyrodniczo, objete ochrona prawna. Szczegdlna funkcje przyrodnicza petni dolina rzeki Wisty.
Duzg powierzchni¢ we Wloctawku zajmujg lasy. Miasto narazone jest na negatywne skutki zmian

klimatu. Wystepuja tu obszary szczegdlnego zagrozenia powodzia.

* Obszary chronione i korytarze ekologiczne

We Wioctawku wystepuja cenne pod wzgledem przyrodniczym obszary. Objete sa one réznymi
formami ochrony. Najcenniejsze pod wzgledem przyrodniczym tereny, bedace jednoczesnie
elementem krajowych powiazaii przyrodniczych, zwiazane s3a z doling Wisty. Znajduja
si¢ tu fragmenty dwoéch obszar6w Natura 2000. Fragment miasta potozony jest w zasiegu
Gostynifisko-Wtoclawskiego Parku Krajobrazowego, ktéry jest réwniez waznym elementem
naturalnego korytarza ekologicznego. Ponadto na terenie Wloctawka znajduja sie: cztery pomniki

przyrody, jeden rezerwat przyrody oraz trzy uzytki ekologiczne.

Ustalenia i rekomendacje:

® Ochrona i zachowanie zasobéw przyrodniczych, w tym bioréznorodnoSci oraz zachowanie
droznosci korytarzy ekologicznych na terenie miasta Wioctawek, w tym dolin rzecznych, lasow,
Tak i terenéw podmoktych oraz terenéw zielonych,

® Ksztaltowanie powiagzan przyrodniczych poszczegdlnych obszaréw miasta. Podstawg systemu
przyrodniczego jest dolina Wisly oraz doliny pozostalych rzek, obszary lesne, zbiorniki
wod stojacych, system zieleni, w tym parkowe;j,

® Dolina Wisly i pozostale doliny rzek, obszary le$ne powinny by¢ obszarami wezltowymi
dla systemu przyrodniczego, od ktérego odchodza poszczegdlne lokalne korytarze, taczac
si¢ z mniejszymi terenami (np. parkami),

® Korytarze zieleni powinny by¢ potaczone z terenami zieleni poza granicami miasta Wtoctawek.

* Tereny zieleni — lasy

Obszary laséw sa kluczowe dla systemu przyrodniczego miasta. Potozone na znacznej czegdci

Wioctawka, petnig funkcje klimatyczno-biologiczne, krajobrazowe oraz rekreacyjno-spoteczne.

Ustalenia i rekomendacje:
e Zachowanie komplekséw lesnych i towarzyszacych im 1ak,
® Wyznaczenie Sciezek edukacyjnych, infrastruktury rowerowej, tablic informacyjnych i matej

architektury przy obszarach le$nych,

® Wyznaczenie terendw wykorzystywanych na parkingi lesne i urzadzenia turystyczne.




turystycznych

Obszary dopetniajace system przyrodniczy, petnigce funkcje gléwnie rekreacyjno-spoteczng oraz

turystyczng.

Ustalenia i rekomendacje:
® Porzadkowanie istniejacych i tworzenie nowych zespotéw zieleni, w tym zieleni izolacyjnej
i zieleni towarzyszacej,
® }F.aczenie terendw zieleni urzadzonej z systemem komunikacyjnym: przystanki, przystanki
rowerowe, drogi dla roweréw, drogi dla pieszych,

e Zapewnienie duzego udziatu zieleni wysokiej.

°* Wody
Obszary wod powierzchniowych w przestrzeni miasta oraz ich bezposrednia otulina biologiczna.

Ustalenia i rekomendacje:

® Osiagniecie celow Srodowiskowych dla jednolitych czegsci wéd powierzchniowych rzecznych,
okreSlonych w Planie gospodarowania wodami na obszarze Dorzecza Wisty,

® Podejmowanie dziala, majacych na celu zwigkszenie retencji wodnej na terenach rolniczych,
leSnych i zurbanizowanych poprzez: prawidtowe uzytkowanie rolnicze gleb, prowadzenie prac
przeciwerozyjnych, tworzenie stref buforowych wzdluz ciekéw, ochrone i odtwarzanie oczek
wodnych i mokradel, retencjonowanie wody w juz istniejacych zbiornikach i rowach oraz
zachgcanie do wykonywania nowych zbiornikéw wodnych,

® Ochrona wdd przed zanieczyszczeniami pochodzacymi ze Zrédet rolniczych, poprzez wdrozenie

i przestrzeganie zasad Dobrej Praktyki Rolniczej,

Aktualizacja programu ochrony Srodowiska pod katem poprawy efektywnosci dotyczacej

ograniczania doptywu zanieczyszczeni do JCWP,

® Wszelkie dziatania inwestycyjne nalezy realizowa¢ z uwzglednieniem zapiséw planu
zarzadzania ryzykiem powodziowym i planu przeciwdziatania suszy,

® Ochrona otuliny biologicznej ciekéw wodnych z zakazem zabudowy kubaturowej, za wyjatkiem
zabudowy rekreacyjnej, wypoczynkowej, sportowej i turystycznej,

® Wprowadzanie ograniczeni oraz zakazéw podejmowania przedsigwzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywaé na Srodowisko przyrodnicze,

¢ Realizacja dziatan wynikajacych z planéw ochrony i planéw zadan ochronnych dla obszaréw

chronionych,

¢ Kontrola funkcjonowania urzadzen do migracji ryb,

® Ochrona oraz kontrola obszaréw zagrozonych powodzia.




* Powierzchnia ziemi

Do naturalnych zagrozen gleb na terenie miasta naleza opady atmosferyczne oraz procesy erozji
wietrznej i wodnej. Degradacja zwiagzana z procesami naturalnymi, w tym zjawiskami
osuwiskowymi i terenami zagrozonymi ruchami masowymi ziemi, wyst¢puje gtéwnie na pétnocnych
zboczach Wisty w prawobrzeznej czeSci Wloclawka oraz na skarpie na odcinku od Zazamcza
po granice miasta w jego lewobrzeznej czeSci (pdétnocno-zachodnia i Srodkowa czg$¢). Jedynie
racjonalna gospodarka, wilasciwe zagospodarowanie tych obszaréw oraz ich obserwacja moze

w pewnym stopniu ograniczy¢ negatywne skutki tych zjawisk.

Ustalenia i rekomendacje:

® Dzialania na terenach osuwiskowych zagrozonych ruchami masowymi ziemi, powinny by¢
poprzedzone przeprowadzeniem szczegélowego rozpoznania warunkéw geologicznych
i wymaganej prawem indywidualnej weryfikacji i klasyfikacji terenu,

® Inwestycje na tych terenach, w tym réwniez budownictwo, powinno zostaé znacznie
ograniczone,

e Nalezy unika¢ gwaltownych zmian poziomu wody w Zbiorniku Wloctawskim i ograniczac
intensyfikacje sptywéw wad,

® Dla ograniczania postgpowania proceséw osuwiskowych nalezy zachowaé na tych terenach

szate roslinng, unika¢ podcinania i dociazania skarp.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr
kultury wspélczesnej

Wioctawek to jedno z najstarszych polskich miast z bogata historia przemyslows. Pofozony
nad Wisla w sercu Kujaw stanowi wazny oSrodek dziedzictwa kulturowego w skali kraju. Jako
dawna stolica diecezji oraz istotne centrum przemystowe XIX i XX wieku zachowalo liczne
materialne i niematerialne S$wiadectwa swojej przeszlosci, odzwierciedlajace wielowymiarowy

rozw@j urbanistyczny, religijny, gospodarczy i spoleczny regionu.

Ustalenia i rekomendacje:

® Przedsigwzigcia mogace znaczaco oddziatywac na dziedzictwo kulturowe nalezy lokalizowac
przy uwzglednieniu aspektéw kulturowych (a szczegdlnie widokowych), po przeprowadzeniu
szczegblowych analiz przestrzennych,

e Unikanie powstawania nowych dominant konkurencyjnych do obecnego charakteru przestrzeni
o wysokich walorach estetycznych i krajobrazowych,

® QOchrona wszystkich obiektéw o warto$ciach kulturowych,

e Ksztaltowanie reprezentacyjnych przestrzeni identyfikacji przy wykorzystaniu wyrézniajacych
si¢ elementéw lokalnego dziedzictwa, w tym réwniez w projektowanych nowych przestrzeniach
mieszkaniowych,

e Wykorzystanie obiektéw, ktére utracily historyczne funkcje, przez przystosowanie ich do
nowych, wspétczesnych potrzeb,

® Wyeksponowanie wyrdzniajacych si¢ elementéw dziedzictwa kulturowego.



Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia
szczegblnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Wioctawek jest miastem kompaktowym o ustalonej w znacznym stopniu strukturze funkcjonalno-

przestrzenne;j.

Kluczowa role w zapewnieniu spdjnosci funkcjonalno-przestrzennej miasta odgrywa sprawnie
dziatajacy system transportu publicznego, rozwijajacy si¢ uklad drogowy oraz system powigzan
pieszo-rowerowych. Istotne znaczenie ma réwniez dostepnos$¢ przestrzeni rekreacji i wypoczynku
zlokalizowanych nad Wistg oraz sasiadujacych z miastem terendéw lesSnych. Z uwagi na ponadlokalne
znaczenie Wloctawka, strategiczne dla dalszego rozwoju miasta pozostajag powigzania transportowe

z blizszym i dalszym otoczeniem.

W Strategii rozwoju miasta przewiduje si¢ wspieranie ksztaltowania wewngtrznej spdjnosci
tej struktury, w tym likwidowanie barier w przemieszczaniu si¢. Kluczowe bariery zwigzane
sa z linia kolejowa, oddzielajaca duze jednostki zabudowy mieszkaniowej: Potudnie i Zazamcze
od wielofunkcyjnego Srédmiescia. Istotng bariera przestrzenna jest rzeka Wista. Na jej prawym
brzegu polozona jest rozwijajaca si¢ jednostka zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej Zawisle.
Koncentracja funkcji ustugowych wystepuje w Srédmiesciu. Wraz z przylegtym do niego
Wschodem Mieszkaniowym tworzg duza i w miare spdjna strukture przestrzenng. Docelowo zaklada
sie wzrost atrakcyjnos$ci funkcji mieszkaniowych i ustugowych w centralnych rejonach miasta
(m.in. w rezultacie dziatan rewitalizacyjnych). Miasto dazy¢ bedzie do wzmocnienia funkcji
ustugowych wybranych rejonéw miasta, kierujac si¢ ideg miasta 15-minutowego. Planuje sie,
ze rozwdj funkcji mieszkaniowych realizowany bedzie z rézna dynamika w przestrzeni calego
miasta, wykorzystujac atuty lokalizacyjne i dostgpno$¢ ustug publicznych. Przewiduje sig,
iz w przestrzeni miasta wykreujg si¢ dwie nowe, wicksze jednostki zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej (rejon ulic Spokojna i Rybnicka, rejon ulic Lisek i Ruda), co wynika z dostgpnosci
terenéw pod inwestycje mieszkaniowe. Stwarza to mozliwos$¢ ksztaltowania jakoSciowej oferty

mieszkaniowej charakterystycznej dla podmiejskich terenéw.

Strefy gospodarczo-produkcyjne zlokalizowane beda przede wszystkim wzdiuz gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych, petnigcych kluczowa role w obstudze transportowej dziatalnoSci gospodarczej

(wzdluz linii kolejowych oraz drég krajowych i wojewddzkich).

Gléwny obszar koncentracji funkcji przemystowych skupia si¢ w zachodniej cze$ci miasta (Zachdéd
Przemystowy), szczegélnie wzdluz ulicy Torunskiej. Obszar ten stanowi faktycznie osobna
ioddalong od innych struktur¢ przestrzenng. Drugi znaczacy obszar koncentracji dzialalnosci

przemystowej to Wschéd Przemyslowy. Rozwdéj tej struktury przestrzennej zwiazany

byt z tworzeniem nowej infrastruktury drogowej, w tym ulic faczacych si¢ z ulica Papiezka.




Obszary ustugowe we Wloctawku koncentruja si¢ w kilku miejscach, z czego mozna wyrdzni¢ jedno
wicksze. Najwigksza strefa ustugowa potozona jest w rejonie Alei Fryderyka Chopina. Obszary
uslugowe sa istotne ze wzgledu na obsluge mieszkaicow miasta oraz sasiadujacych gmin.
W obszarach tych zlokalizowane sa m.in. obiekty uzytecznoSci publicznej, punkty handlowo-
ustlugowe, w tym wielkopowierzchniowe oraz tereny obstugi komunikacji o znaczeniu

ponadlokalnym.

¢ Tereny staromiejskiej struktury miasta

Tereny te potozone sa w centralnej czgSci Wloctawka i stanowia kluczowe uwarunkowania
dla tozsamoSci miasta oraz pelnia funkcje reprezentatywng dla calego obszaru. Wyr6znia
je historyczny uklad urbanistyczny cechujacy si¢ ulokowaniem zabytkéw nieruchomych oraz
zabytkowych ulic i budynkéw. Jego elementem sg miejsca dziedzictwa kulturowego oraz elementy

pelniace funkcje turystyczno-ustugowe.

Ustalenia i rekomendacje:

¢ Podporzadkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzennej,

* Poprawa jakoSci istniejacych placow, skweréw, parkow na przestrzenie publiczne przyjazne
dla mieszkancéw i turystow,

¢ Zwickszenie udziatu zieleni urzadzonej,

¢ Uspokojenie ruchu kotowego poprzez wdrazanie alternatywnych srodkéw transportu: rower
miejski, hulajnoga,

¢ Organizacja przestrzeni parkingowej z uwzglednieniem potrzeb kierowcéw oraz uzytkownikéw
rowerdw, hulajndg i matej architektury,

¢ Dostosowanie czgsci rynku do wydarzeni kulturalno-rozrywkowych, plenerowych,
integracyjnych,

e Zagospodarowanie hybrydowych przestrzeni publicznych faczacych przestrzenie rekreacyjno-

sportowe, gastronomiczne, wypoczynkowe.

¢ Tereny o funkcjach ustugowych

Obszary administracyjno-ustugowe sa istotne ze wzgledu na obstuge mieszkaicéw miasta oraz
sasiadujgcych gmin. W obszarach tych zlokalizowane sa m.in. obiekty uzyteczno$ci publicznej,
punkty handlowo-ustugowe, w tym wielkopowierzchniowe oraz tereny obstugi komunikacji

o znaczeniu ponadlokalnym.

Ustalenia i rekomendacje:
¢ Ksztaltowanie czytelnej oraz zwartej struktury przestrzennej, w tym dopelnienie uktadéw
urbanistycznych,
¢ Ksztaltowanie struktury przestrzennej wzmacniajacej znaczenie istniejacych obiektéw
o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,
e Zwickszanie udziatu zieleni w powierzchni miasta,
e Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej: drogowej, pieszej, rowerowej,

¢ Dobra organizacja miejsc parkingowych przy kluczowych obiektach.



¢ Tereny o funkcjach mieszkaniowych — zabudowa wielorodzinna

Tereny mieszkaniowe z przewaga zabudowy wielorodzinnej z czgsciowo obecng funkcjg ustugowa
zlokalizowane s3a gléwnie w jednostkach strukturalnych: Zazamcze, Potudnie i Wschod

Mieszkaniowy.

Ustalenia i rekomendacije

¢ Ksztaltowanie zwartej struktury przestrzennej oraz dopetnienie uktadéw urbanistycznych,

e Wzmacnianie powigzan z ukladem zewngtrznym: komunikacyjnym oraz kompozycyjnym,
w tym z terenami aktywnymi przyrodniczo,

e Zapewnienie dla terenéw zabudowy mieszkaniowej dostgpnosci do terenéw  zieleni
oraz estetycznych przestrzeni publicznych,

e Zwigkszanie znaczenia transportu rowerowego wewnatrz jednostek zabudowy mieszkaniowej
(parkingi rowerowe, §ciezki rowerowe, Sciezki pieszo-jezdne),

e Zapewnienie dobrej komunikacji zbiorowej,

¢ Zwickszanie dostgpnosci do infrastruktury spotecznej (ztobki, place zabaw, skwery),

e Zwigkszanie jakoSci oraz dostepnosci do mediéw miejskich.

¢ Tereny o funkcjach mieszkaniowych — zabudowa jednorodzinna

Obszary mieszkaniowe z przewaga zabudowy jednorodzinnej zlokalizowane poza centrum miasta to:

Zawisle, Michelin i Rybnica w rejonie ulic Spokojna i Rybnicka.

Ustalenia i rekomendacje

¢ Utrzymanie i kontynuacja istniejacej struktury przestrzennej i formy zabudowy, z mozliwoscia
jej uzupelnienia,

e Zapobieganie procesom niekontrolowanego rozlewania si¢ zabudowy mieszkaniowej poza
tereny miasta,

¢ Kreowanie potgczen z uktadem zewnetrznym: komunikacyjnych i kompozycyjnych, w tym
z terenami aktywnymi przyrodniczo,

¢ Ksztaltowanie zieleni poprzez powigzanie z ustugami sportu i rekreacji,

e Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej: drogowej, pieszej oraz rowerowej,

¢ Dazenie do zwickszania dostepnosci infrastruktury spotecznej (ztobki, place zabaw, skwery),

e Zwigkszanie jakoSci istniejacej infrastruktury techniczne;j,

e Zapewnienie dobrej komunikacji zbiorowe;j.




Obszary te petnig kluczowa role dla rozwoju gospodarczego miasta, zlokalizowane sg przy gtéwnych
drogach oraz linii kolejowej. Znajduja si¢ gtéwnie w jednostkach strukturalnych: Wschdd
Przemystowy oraz Zachéd Przemystowy. Stanowia réwniez obszary strategicznej interwencji miasta
Witoctawek.

Ustalenia i rekomendacije

e Zwiekszanie potaczeni z ponadlokalnym systemem komunikacyjnym,

¢ Tworzenie ukfadéw kompozycyjno-komunikacyjnych zapewniajacych dost¢pno$¢ oraz dobrg
dystrybucje terenéw i ich obstuge,

¢ Uwzglednienie zapotrzebowania na miejsca parkingowe dla nowej zabudowy produkcyjnej,
sktadéw i magazynéw,

e Ograniczenie negatywnego wplywu dzialalnoSci przemyslowej na sasiadujaca zabudowe
oraz tereny czynne biologicznie,

* Zwigkszanie powierzchni terendéw zielonych,

¢ Wyposazenie terendw zabudowy produkcyjnej w kanalizacje sanitarna,

¢ Uzbrajanie terenéw proporcjonalnie do stopnia zainwestowania i zagospodarowania,

e Zapewnienie dobrej komunikacji zbiorowej.

Zasady lokalizacji obiektéow handlu wielkopowierzchniowego
e=s W rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym

Struktura osadnicza oraz istotna rola ustugowa Srédmiescia w istotny sposéb ksztattuje potrzeby
rozwoju sektora handlu i uslug na terenie miasta. Rozwdj funkcji ustlugowych i handlowych
powinien by¢ realizowany w oparciu o sie¢ osadnicza, w tym w pierwszej kolejnoSci uwzgledniaé

dostepnos¢ transportowg wybranych obszaréw o funkcjach mieszkaniowych.

Ustalenia i rekomendacije
e Obiekty handlu wielkopowierzchniowego na terenie miasta nalezy lokalizowa¢ zgodnie
z zasadami miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz z uwzglednieniem

wymogdéw przepiséw szczegblnych dla tego rodzaju inwestycji.
e Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Miasto Wloctawek podlega¢ bedzie procesom rozwojowym, w tym rozwojowi infrastruktury,
realizowanego z poziomu krajowego, regionalnego oraz lokalnego. Inwestycje celu publicznego
zwigzane beda przede wszystkim z wymiarem transportowym oraz energetycznym,
jak tez ustugowym. Pozytywnie wplyna na rozwdj miasta, jego konkurencyjno$¢ pod wzgledem

gospodarczym i spotecznym.

Ustalenia i rekomendacije
¢ Nalezy wspiera¢ realizacj¢ kluczowych inwestycji celu publicznego realizowanych z poziomu
centralnego, regionalnego i lokalnego, ktére stuzyé beda rozwojowi miasta Wtoctawek, w tym

poprzez odpowiednie rozwigzania planistyczne, inwestycyjne oraz organizacyjne.



Projekty kluczowe na poziomie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Na modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazuje si¢ kluczowe inwestycje dla miasta

Wioctawek, ktére znalazly si¢ w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030

roku — Strategia Przyspieszenia 2030+. Projekty, ktére znalazlty si¢ w wykazie projektow

kluczowych SRWKP 2030 oznaczone zostaly odpowiednimi numerami. Sg to:

105. Rodzinne Centrum Wiedzy i Rozrywki ,,Energia Wloclawka” — celem projektu jest
utworzenie duzego oSrodka edukacyjno-rozrywkowego w przestrzeni miasta, odwolujacej
si¢ architektonicznie do przemystowej tradycji XIX wieku.

213. Powotlanie Filharmonii Kujawskiej we Wlockawku - projekt dotyczy utworzenia
instytucji kultury Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na terenie miasta
Wioctawek. Celem przedsiewziecia jest zapewnienie wlasciwych warunkéw prezentacji r6znych
form muzycznych poprzez budowe oraz pelne wyposazenie gmachu instytucji muzycznej,
co w konsekwencji prowadzi¢ ma do zwigkszenia dostepu do kultury zaréwno dla mieszkaficéw
Wiloctawka, jak i spotecznosci catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

413. Rozwéj panstwowych uczelni zawodowych — projekt ma na celu wsparcie rozwoju
publicznych uczelni zawodowych — dla ksztalcenia kadr dla gospodarki wojewddztwa. Obejmuje
inwestycje w infrastrukture oraz wyposazenie placéwek tego typu, niezbedne dla prowadzenia
procesu ksztalcenia.

425. Modernizacja kluczowej infrastruktury medycznej — celem przedsigwzigcia jest
budowa, przebudowa i rozbudowa Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wtoclawku.
Realizacja projektu pozwoli na utworzenie nowoczesnych oddzialéw szpitalnych, w tym
sal zabiegowych wyposazonych w najnowszg aparatur¢ i sprz¢t medyczny, umozliwiajacych
kompleksowe leczenie pacjentéw.

426. Utworzenie oSrodkow rehabilitacji i edukacji zdrowotnej dla senioréw oraz oSrodkow
opieki nad osobami niesamodzielnymi — projekt sktada si¢ z dwéch kluczowych elementéw,
gdzie realizacje jednego z nich planuje si¢ we Wloctawku i jest to: zwiekszenie bazy 16zkowej
dla os6b wymagajacych opieki dlugoterminowej, w tym utworzenie Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym we Witoctawku.

433. Budowa Portu Multimodalnego Wloclawek — oczekuje si¢, iz inwestycja ta zapewniac
bedzie zaplecze portowe (portu wysylkowego, portu odbioru wraz z potaczeniem do linii
kolejowej i usytuowaniem w sasiedztwie drég kolejowych i autostrady Al), a takze
umozliwienie transportu towaréw miedzynarodowa droga wodna E40. Realizacja ta jest
szczeg6lnie waznym zadaniem, zwazajac na fakt, ze Wloctawek posiada bardzo korzystng
dostepnos¢ dla rozwoju dziatalnoSci logistycznej na duzg skale.

435. Budowa S 10 — projekt dotyczy budowy drogi w klasie S, ktéra przebiega¢ bedzie przez
cztery wojewddztwa — zachodniopomorskie, wielkopolskie, kujawsko — pomorskie
i mazowieckie, faczac ze stolica kraju oSrodki stoteczne wojewddztw — Bydgoszcz, Torun
i Szczecin, ze szczegblnym (priorytetowym) uwzglednieniem odcinka Bydgoszcz — Torun.

Inwestycja ma na celu poprawe dostepnosci miedzyregionalnej, usprawnienie ruchu oraz

zwiekszenie bezpieczeristwa.




® 438. Budowa DK 62 — Budowa DK 62 w relacji: Wloctawek — Al. Inwestycja majaca na celu
rozbudowe istniejacej drogi wraz z usprawnieniem ruchu tranzytowego w istniejacym korytarzu
transportowym i zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa uzytkownikéw.

® 441. Budowa alternatywnej przeprawy przez Wiste we Wloclawku — inwestycja ma na celu
zintegrowanie krajowego uktadu komunikacyjnego w obszarze wschodniej czgsci wojewddztwa.
Budowa kolejnej przeprawy jest jednym z priorytetow umozliwiajacych zapewnienie spéjnosci
systeméw transportowych i infrastrukturalnych. Budowa trzeciej przeprawy przez Wisle
we Wloctawku w znaczacy sposob usprawni ruch tranzytowy oraz dostepno$¢ komunikacyjng
w mieScie oraz regionie.

e 454. Przebudowa linii kolejowej nr 18 (odcinek Bydgoszcz — Kutno) — inwestycja zaklada
prace na linii 18 na odcinku Kutno — Bydgoszcz. Linia nr 18 przebiega przez Wloctawek
istanowi wazny element jego systemu komunikacyjnego. Po zakoriczeniu wszystkich prac
pociagi pasazerskie zwicksza predko$¢ z obecnych 120-140 km/h do 160 km/h, a skltady
towarowe z 80 km/h do 120 km/h.

® 463. Budowa i modernizacja przystankow kolejowych dla usprawnienia funkcjonowania
transportu regionalnego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim - zadanie przewiduje
m.in. przebudowe kompleksu dworcowego we Wloctawku w celu utworzenia wezta
multimodalnego dla obslugi potaczen miasta i sasiednich powiatéw. Uwzgledniaé bedzie

dostosowanie do potrzeb os6b niepelnosprawnych i o ograniczonej mozliwosci poruszania si¢.

¢ Projekty kluczowe na poziomie lokalnym

Wyodrebnia si¢ réwniez kluczowe projekty na poziomie lokalnym, nie wskazane w SRWKP 2030,
jednakze wazne dla rozwoju miasta Wioctawek.

e Dekarbonizacja systemu cieplowniczego miasta — projekt ma na celu sukcesywne
zastepowanie istniejacych Zrédel ciepla opartych na kopalnych paliwach statych systemem
opartym na uktadach wysokosprawnej kogeneracji, odnawialnych Zrédlach energii oraz cieple
odpadowym. Produktem finalnym projektu bedzie efektywny energetycznie system
cieplowniczy.

e Utworzenie Inkubatora 2.0 — celem projektu jest stworzenie przestrzeni dla rozwoju
powstajacych, jak i funkcjonujacych juz na lokalnym rynku przedsi¢biorstw, co stanowi
odpowiedZ na duze zapotrzebowanie na przestrzen biurowg i produkcyjno-magazynowa
we Wioctawku. Zakres projektu obejmuje budowe nowego budynku Inkubatora wraz
z infrastruktura techniczna, wyposazeniem i zagospodarowaniem otoczenia, jako uzupelnienie
juz istniejacych zasob6éw, ktérymi dysponuje Wloctawskie Centrum Biznesu — Instytucja
Otoczenia Biznesu odpowiedzialna za wsparcie i rozw6j przedsi¢biorczoSci na terenie miasta.

e Utworzenie Centrum Transferu Technologii — projekt polega na wybudowaniu i wyposazeniu
CTT celem wsparcia rozwoju innowacyjnych rozwiazat w lokalnych firmach oraz stworzenie
przestrzeni do powstawania start-upéw. CTT stanowiloby platform¢ rozwojowa
dla przedsigbiorstw poprzez opracowywanie i wdrazanie nowych produktéw, proceséw
technologicznych. Jego realizacja utatwi przedsigbiorcom dostgp do najnowszych zdobyczy
technologicznych przyczyniajac si¢ do rozwoju firm, a co za tym idzie do rozwoju
gospodarczego miasta i regionu.



e Budowa calorocznego centrum sportéw zimowych — projekt daje mozliwos¢ wykorzystania
zasobéw endogenicznych miasta dla rozwoju turystyki jako gatezi gospodarki. Obejmuje
budowe catorocznego centrum sportéw zimowych przy wykorzystaniu uksztaltowania terenu
,»Wzgorza Szpetalskiego”. Kompleks skfadaé sie bedzie m.in. z zadaszonej, calorocznej hali
narciarskiej, w ktérej znajda si¢ trasy narciarskie wraz z wyciggami krzesetkowymi,
wypozyczalni sprzetu narciarskiego, lokalu gastronomicznego. Realizacja projektu podniesie
atrakcyjno$¢ turystyczng Wtoctawka i regionu przy wykorzystaniu obszaru posiadajacego
duzy potencjal rozwojowy.

e Nadwislanskie Centrum Dziedzictwa SZKUTNIA - celem giéwnym projektu jest ochrona
i promocja unikalnego, niematerialnego dziedzictwa kulturowego, jakim sg sztuka szkutnicza
oraz polskie tradycje flisackie, ktére w 2022 roku zostaty wpisane na list¢ UNESCO, zyskujac
tym samym miedzynarodowe uznanie. W ramach projektu utworzona zostanie przestrzei
wystawiennicza oraz warsztatowo — edukacyjna stuzaca aktywnemu uczestnictwu w kulturze
i w zyciu spotecznym. Dzigki realizacji projektu powstanie nowoczesna infrastruktura kultury
odpowiadajaca na potrzeby wspoéiczesnych odbiorcéw i sprzyjajaca edukacji kulturalne;.

e Teatr Muzyczny — projekt jest jednym z gléwnych elementéw zagospodarowania obecnie
zdegradowanej czeSci wloctawskiego nabrzeza Wisly. Nowo powstata instytucja kultury
bedzie miata w ofercie repertuar caloroczny i z uwagi na oddziatywanie ponadregionalne,
krajowe stanie si¢ kolejnym impulsem do rozwoju turystyki weekendowej. Dopuszcza
si¢ mozliwo$¢ polaczenia z projektem kluczowym na poziomie wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego — Powotanie Filharmonii Kujawskiej we Wtoctawku.

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej
i spolecznej

Miasto Wloctawek posiada dobrze rozwinigty system komunikacji, infrastrukture techniczng oraz
bogata i rdznorodng infrastruktur¢ spofeczna. Miasto inwestowalo w rozwdj infrastruktury
spotecznej, w szczeg6lnosci edukacji, sportu i rekreacji oraz integracji spotecznej. Realizowato
projekty wzmacniajace potencjat ustugowy Srédmiescia. Konieczne jest kontynuowanie proceséw

rozwojowych.

Ustalenia i rekomendacje:

¢ Optymalizacja ruchu transportowego wewnatrz miasta oraz rozwdj oferty zbiorowych
i ekologicznych Srodkéw komunikacji (w tym roweréw), zapewniajacej mieszkaricom swobodny
i zbalansowany wybor sposobu przemieszczania sig,

¢ Ograniczanie tranzytu samochodowego przez obszary o przewazajacej funkcji mieszkaniowej,

¢ Realizacja parkingéw P&R zapewniajacych integracje systeméw komunikacyjnych oraz
poprawe ptynnosci ruchu w obszarze funkcjonalnym miasta,

¢ Rozwdj ruchu pieszego — wykorzystujacy zalety poszczegdlnych jednostek zabudowy,

¢ Rozwijanie infrastruktury technicznej na terenach przeznaczonych pod nowa zabudowe,

¢ Rozwijanie i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,



¢ Budowa zbiornikéw matej retencji,

* Rozwdj infrastruktury zaopatrzenia w ciepto coraz wickszej potaci terendéw istniejacych
i planowanych pod zabudowe w przyjazne dla Srodowiska Zrédta ogrzewania,

e Wsparcie wymiany Zrddetl ciepta na ekologiczne oraz poprawa efektywnoSci energetycznej
budynkéw, w tym dzialania ostonowe dla os6b i podmiotéw zagrozonych ubdstwem
energetycznym,

e Dopasowanie rozwoju i funkcji infrastruktury spofecznej do potrzeb populacji,

przy uwzglednieniu starzenia si¢ spoleczeristwa.

Zasady lokalizacji urzgdzen wytwarzajgcych energi¢ o mocy
zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

Miasto Wloctawek posiada uwarunkowania, ktére umozliwiajg rozwdj Zrédet energii. Inwestycje
takie jak budowa matej elektrowni jadrowej typu SMR czy tez budowa Centrum Energii Wioctawek,
znaczaco wzmocnig potencjal wytwarzania energii, a tym samym atrakcyjno$¢ miasta dla funkcji

gospodarczych.

Ustalenia i rekomendacje:
® Rozwéj mocy produkcyjnej energii w lokalizacjach, ktére nie sa ucigzliwe dla funkcji
mieszkaniowej i przyrodniczej: szczegdlnie w terenach produkciji,
e W miejscach, gdzie planuje si¢ lokalizacje urzadzen o wigkszych mocach, nalezy dazyc
do rozbudowy stosownej infrastruktury technicznej (konieczna bliskos¢ do GPZ lub rozwdj sieci

elektrycznej).

Zasady lokalizacji przedsiewzi¢¢, mogacych znaczaco oddziatywaé
na Srodowisko

Na obecnym etapie nie jest mozliwe wskazanie kategorii oraz lokalizacji przedsiewziec, ktére moga
znaczaco oddzialtywa¢ na Srodowisko. Niemniej, mozna przewidzie¢, ze zwigzane one moga

by¢ z funkcjg gospodarcza lub infrastrukturg techniczna.

Ustalenia i rekomendacije:

¢ Lokalizowanie i funkcjonowanie obiektéw kwalifikujacych si¢ do przedsiewzie¢ mogacych
znaczaco oddziatywa¢ na Srodowisko (lub innych obiektéw o charakterze ucigzliwym)
przy zachowaniu takiego ich usytuowania oraz z zastosowaniem takich rozwigzan technicznych,
technologicznych lub organizacyjnych, ktére zapewnia nierozprzestrzenianie si¢ czynnikow
ucigzliwych na okoliczne tereny zabudowy przeznaczonej na pobyt ludzi (w szczegdlnosci
mieszkalnej, mieszkalno-ustugowej, zamieszkania zbiorowego, opieki zdrowotnej,
przeznaczonej na pobyt dzieci i mtodziezy) oraz terenow rekreacyjno-wypoczynkowych,

¢ Przy lokalizacji przedsigwzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na Srodowisko uwzglednienie

aspektéw przyrodniczych i kulturowych, w tym réwniez krajobrazowych.




e=s Zasady ksztaltowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

W odniesieniu do przestrzeni rolniczej oraz leSnej postuluje si¢ o utrzymanie dotychczasowych
kierunkéw uzytkowania. Zasady ochrony gruntéw rolnych i leSnych reguluja przepisy ustawy

o ochronie gruntéw rolnych i le§nych.

Ustalenia i rekomendacje:
¢ Ksztaltowanie terenéw rolnych zgodnie z zasadami Kodeksu Dobrej Praktyki Rolniczej (IUNG),
¢ Ochrona gruntéw rolnych i leSnych polega w szczegdlnosci na:
o ograniczaniu przeznaczania ich na cele nierolnicze lub nielesne,
o zapobieganiu procesom degradacji i dewastacji gruntéw oraz szkodom w produkcji rolniczej
i le$nej,
o rekultywacji i zagospodarowaniu gruntéw na cele rolnicze,
o zachowaniu torfowisk i oczek wodnych jako naturalnych zbiornikéw wodnych,

o ograniczaniu zmian naturalnego uksztaltowania powierzchni ziemi.

Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
e=s zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych
przeksztalcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

Rozwdj miasta Wloctawek powinien by¢ realizowany zgodnie z zasada zréwnowazonego rozwoju.
Jednym z priorytetéw pozostaje rewitalizacja czesci Srédmiescia. Jak wykazala diagnoza
delimitacyjna stuzaca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, wystepuje

tu szczegblna koncentracja probleméw.

Ustalenia i rekomendacje:
e Sukcesywne wdrazanie zalozeri zaktualizowanego Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta
Wiloctawek na lata 2018-2034 na obszarze rewitalizacji wyznaczonym Uchwatlg
Nr XXX/44/2017 Rady Miasta Wtoctawek z dnia 27 marca 2017 roku,
e Poza wyznaczonym obszarem zdegradowanym i rewitalizacji nie wskazuje si¢ terenéw
przewidzianych do rehabilitacji i przeksztatcer. W razie konieczno$ci ich wyznaczenia w innych

dokumentach wskazane jest opracowanie programéw lub opracowari planistycznych, ktére beda

podstawg do przeksztalceni oraz realizacji nowych inwestycji na tych terenach.
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Obszary strategicznej interwencji w wojewodztwie

Zgodnie z ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, w strategii rozwoju gminy powinny
znaleZ¢ si¢ obszary strategicznej interwencji okre§lone w strategii rozwoju wojewddztwa oraz
OSI kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatar.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwencji definiowany jest
jako wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych Iub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych lub o szczegolnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych,
decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatow
rozwojowych, do ktorego kierowana jest interwencja publiczna {gczqca inwestycje finansowane
zroinych Zrodet, w tym w szczegolnoSci gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie,
lub rozwiqzania regulacyjne 6

W Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategii Przyspieszenia
2030+, wskazano Obszary Strategicznej Interwencji, jako obszary wymagajace rozwigzania sytuacji
problemowej identyfikowane na poziomie krajowym i jako obszary wymagajagce rozwigzania

sytuacji problemowej identyfikowane na poziomie regionalnym.
Miasto Wloctawek przynalezy do nastgpujacych Obszar6w Strategicznej Interwencji:

zidentyfikowanego na poziomie krajowym, wobec ktorego polityke rozwoju  prowadzi
Rada Ministrow RP:

® OSI ,,miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze” — miasto stagnujace,

zidentyfikowanych na poziomie regionalnym, wobec ktorych polityke rozwoju prowadzi Samorzqd
Wojewdodztwa za pomocq dedykowanego instrumentu wsparcia na realizacje wspolnych projektow —

Instrumentu ZIT (Zintegrowane Inwestycje Terytorialne):

e _OSI gmin wykazujacych negatywna sytuacje¢ spofeczno-gospodarcza” — gmina o niskim
poziomie rozwoju spolecznego i zagrozona ponadprzeci¢tnym starzeniem si¢ spoleczeristwa
do 2030 .,

e ,OSI obszaréw cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa”,

® OSI ,Miejski obszar funkcjonalny Wtoctawka”.

6 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

It
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Obszary strategicznej interwencji w miescie Wloclawek

W procesie konsultacji spolecznych oraz poprzez
analiz¢ danych statystycznych, wyodrebniono obszary
strategicznej interwencji na terenie Wloclawka,
wymagajace szczegdlnego inwestowania w zakresie
rozwoju potencjatu funkcjonalno-przestrzennego.

OSI obszar rewitalizacji miasta Wloclawek

Obszar rewitalizacji miasta Wloctawek to niewielki fragment miasta o istotnym znaczeniu
dla rozwoju lokalnego, jednoznacznie wyrdzniajacy si¢ wysoka koncentracja negatywnych zjawisk
spotecznych, a takze gospodarczych, srodowiskowych, technicznych i funkcjonalno-przestrzennych.
Wymaga intensywnych i kompleksowych dzialan rewitalizacyjnych. Planowane dziatania z zakresu
OSI obszaru rewitalizacji miasta Wloctawek dostosowane zostaly do poszczegdlnych kierunkéw
dziatan wyodrebnionych w strategii. Dla obszaru rewitalizacji, wyznaczonego Uchwata
Nr XXX/44/2017 Rady Miasta Wloctawek z dnia 27 marca 2017 rok, opracowano Gminny Program
Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2034, ktéry zostal zaktualizowany w roku 2025.

Wsrod planowanych w OSI dziata wymienia sie w szczegolnosci:

e Utworzenie Klubu Studenckiego ® Wdrazanie programow aktywizujgcych
odpowiadajgcego na aktualne zapotrzebowanie spotecznosci lokalne, w tym sqsiedzkie.
studentow. ® Wzmacnianie funkcjonowania miejsc

® Zwigkszanie liczby wydarzen kulturalno- umozliwiajqcych spotkania spotecznosci
rozrywkowych dopasowanych do zainteresowan lokalnej.
studentow. ® Rozbudowa infrastruktury i zwigkszanie

® Rozwijanie i utrzymanie wysokiej jakosci potencjatu instytucji kultury dla
infrastrukiury sportowej. podniesienia rangi miasta w regionie.

e Wzmocnienie pomocy dla 0sob potrzebujgcych e Zrézinicowanie oferty rozrywkowej
szczegolnego wsparcia. do potrzeb ludzi mtodych.

® Zagospodarowanie zabytkowego centrum
miasta jako atrakcyjnego miejsca spotkan

mieszkancow i turystow.



e Tworzenie dogodnych warunkow dla rozwoju
gastronomii oraz hotelarstwa.

® Zwigkszanie iloSci i jakoSci
zagospodarowanych terenow zielonych
(parki, w tym kieszonkowe, skwery, zielerice)
oraz zagospodarowanie zieleni izolacyjnej.

® Zwigkszanie dostepnosSci mieszkan
w segmentach rynku mieszkaniowego.

® Zwigkszenie dostepnosci oraz estetyki
punktow gromadzenia odpadow.

® Podnoszenie efektywnosci wykorzystywania
dostepnych lokali uzytkowych.

® Drziatania na rzecz poprawy jakosci tkanki
miejskiej, w tym zabytkowej oraz regulowanie

praw wlasnosci nieruchomosci.

Zwigkszenie udziatu oSwietlenia
energooszczednego w oswietleniu ulicznym.
Zwigkszenie efektywnosci wykorzystywania
mediow.

Dostosowanie infrastruktury miejskiej

do potrzeb osob starszych oraz 0séb

Z niepetnosprawnoSciami.

Wdrazanie i promocja alternatywnych
Srodkow transportu (rower miejski,
hulajnoga).

Rozwaj sieci spojnych drég rowerowych.
Zwiekszenie wykorzystania i promocja
odnawialnych Zrodet energii w miescie.
Termomodernizacja budynkow uZytecznosci

publicznej oraz mieszkalnych.

OSI obszar rozwoju gospodarczego miasta Wloctawek

Wioclawski obszar rozwoju gospodarczego to znajdujace si¢ w zachodniej oraz wschodniej czgdci
miasta tereny o wysokim potencjale inwestycyjnym, technologicznym oraz przemyslowym.
Obszary te charakteryzuje dobre skomunikowanie, ktére zapewnia m.in. droga krajowa nr 91
i droga wojewddzka nr 252, prowadzaca do Inowroclawia oraz autostrada Al z dwoma weztami
— Wioctawek Pétnoc i Wioctawek Zachdd, jak i drogi krajowe nr 62 i 67. W obszarze OSI
znajduje si¢ takze linia kolejowa nr 18. Na terenach OSI zlokalizowane sg firmy zajmujace si¢
budownictwem oraz produkcja. Obszary te okreSlone zostaty w dokumentach planistycznych jako

tereny zabudowy przemystowej. Planowane dzialania odzwierciedlaja kierunki dziatan

wyodrebnione w celu strategicznym ,Miasto silne gospodarczo” oraz celach operacyjnych
dotyczacych sfery infrastrukturalnej i komunikacyjne;j.

Wsrod planowanych w OSI dziatan wymienia sie w szczegolnosci:

o Wyposazenie w infrastrukture techniczng o Wsparcie ludnosci naptywowej dla

terengwgmestycyjmych. zaspokojenia potrzeb rynku pracy.

® Niwelowanie barier w ruchu pieszym s ;
® Wzmacnianie systemu wsparcia dla

oraz kotowym. ; )
start-upow oraz nowo powstajgcych

® Optymalizacja polityki parkingowej pojazdow. przedsiebiorstw.

® Wprowadzenie rozwiqzan Park&Ride. . ' .. ;
o Wsparcie dla rozwoju innowacji oraz branz

e Wzmocnienie mechanizmu wspotpracy pomiedzy kreatywnych

bizhgya, edukaciq, samorzqdem. o Wzmacnianie powiqzan pomiedzy naukq

~ ; ) . X
Tworzenie warunkow do rozwoju gospodarki a gospodarkg.

wysokich technologii w oparciu o dostep do . s .
4 8 P ep ® Przygotowanie warunkoéw do utworzenia

asobow energii oraz potencjat naukowo- .
. & N4 J hubu multimodalnego.

badawczy miasta.



Ryc. 8. Obszary strategicznej interwencji w miescie Wloctawek
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Zgodnosc¢ z zalozeniami programowymi UE

oraz politykarownych szans

Podstawowym dokumentem, uzgadniajacym z Komisja Europejska strategiec wykorzystania
§rodkéw UE jest umowa partnerstwa. Dokument ten faczy w sobie priorytety UE
z wyzwaniami wynikajacymi z dokumentéw strategicznych, okreSla cele i sposéb
inwestowania funduszy unijnych z polityki spdjnosci, na ktéra w obecnej perspektywie
finansowej planuje si¢ przeznaczy¢ 72,2 miliarda euro oraz dodatkowe 3,8 miliarda euro
z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Polityka spdjnosci na lata 2021-2027 obejmuje nastepujace fundusze:

¢ Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) stuzacy wzmacnianiu spdjnosci
gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej. Ma on tagodzi¢ dysproporcje w rozwoju
europejskich regionéw i zmniejsza¢ braki w zakresie ich obszaréw, znajdujacych
si¢ w najmniej korzystnej sytuacji.

¢ Fundusz Spdjnosci (FS) redukujacy dysproporcje gospodarcze i spoleczne oraz
promujacy zrownowazony rozwoj. W jego ramach realizowane sg strategiczne projekty
w obszarach ochrony S$rodowiska i transportu, w tym transeuropejskich sieci
transportowych (TEN-T).

¢ Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+) ma by¢ gtéwnym narzedziem UE stuzacym
zwigkszaniu spdjnosci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku
pracy i wyzwania spoleczne oraz stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego poprzez inwestowanie w kapital ludzki. EFS+ bedzie obejmowac
obecnie rozproszone instrumenty: EFS, Inicjatywe na rzecz oséb miodych (YEI),
Europejski Fundusz Pomocy Najbardziej Potrzebujacym (FEAD) oraz Europejski
Program na rzecz Zatrudnienia i Innowacji Spotecznych (EaSI).

¢ Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST) stanowi¢ bedzie uzupelnienie
proponowanych funduszy polityki spéjnosci. Jest czescia Europejskiego Zielonego
Ladu (European Green Deal) i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej
Transformacji. Celem FST jest tagodzenie skutkéw spolecznych i ekonomicznych
transformacji energetyczne;j.

Podkresla si¢ réwniez dzialania finansowane w ramach funduszy norweskich i EOG
opierajace si¢ na wspdlnych wartodciach, takich jak poszanowanie godnosci ludzkiej,
wolno$¢, demokracja, rowno$¢, praworzadno$¢ i poszanowanie praw czlowieka, w tym
praw oséb nalezacych do mniejszosci. Dziatania Krajowego Punktu Kontaktowego oraz
Operatoréw Programéw i Beneficjentéw podejmowane sa w duchu hasta ,,Wspdlnie
dziatamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji spoteczne;j”.
Uczestnicy procesu wdrazania funduszy norweskich i EOG s3 zwiazani szeregiem
przepiséw prawa miedzynarodowego oraz krajowego, zobowigzujacego do przestrzegania
zakazu dyskryminacji ze wzgledu na jakakolwiek przestanke — pteé, rase, kolor skory,
pochodzenie etniczne lub spoleczne, cechy genetyczne, jezyk, religic lub przekonania,
poglady polityczne lub wszelkie inne poglady, przynalezno§¢ do mniejszosci narodowej,
majatek, urodzenie, niepelnosprawnos¢, wiek lub orientacj¢ seksualng.




Poziom krajowy

Planowanie strategiczne na poziomie krajowym wyznacza (wg przepisOw ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju) strategia kraju, na okres 10-15 Iat.
Podstawowym dokumentem na poziomie krajowym jest Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku),
a jej dopelnienie stanowi Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W przyjetej strategii wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski. Gtéwnym
celem strategii krajowej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow
terytoriow i ich socjalizacji dla osiggnigcia zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢
bedzie warunki do wzrostu dochodow mieszkaricow Polski przy jednoczesnym
osiggnieciu spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzennym’.

We wszystkich aspektach strategii podkresla si¢ kluczowa role wspétdziatania instytucji
w wieloszczeblowym systemie zarzadzania publicznego w realizacji przekrojowej

interwencji publiczne;j.

Gléwnymi wyznacznikami okre§lonymi dla rozwoju polityki regionalnej na poziomie
kraju sa®:

1. Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczenie zagrozen Srodowiska.
2. Przeciwdzialanie negatywnym skutkom procesow demograficznych.

3. Rozwoj wsparcia kapitatu ludzkiego i spotecznego.

4. Wzrost produktywnos$ci oraz innowacyjnosci regionalnych gospodarek.

5. Rozwoj infrastruktury podnoszqcej konkurencyjnosé, atrakcyjnos¢ inwestycyjng
i warunki Zycia w regionach.

6. Zwigkszenie efektywnosSci zarzqdzania rozwojem (w tym finansowanie dzialan
rozwojowych) oraz wspotpracy miedzy samorzgdem terytorialnym i migdzy sektorami.

7. Przeciwdziatanie nierownosciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji
problemow rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach

zdegradowanych.

7 .
Tamze.

8 .
Tamze.




Poziom regionalny

Na poziomie regionalnym gtéwnymi dokumentami strategicznymi sg: strategie
rozwoju wojewddztwa oraz strategie rozwoju ponadlokalnego.

Podstawowym dokumentem okre$lajacym cele strategiczne na poziomie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego jest: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.

Wisréd celéw gtéwnych dla rozwoju regionu kujawsko-pomorskiego znalazly sie:

2 4

Skuteczna Zdrowe, aktywne
edukacja i zamoZne spoteczeristwo
Dostepna przestrzen
/// i czyste Srodowisko
Konkurencyjna Spojne i bezpieczne

gospodarka wojewodztwo



Tab. 3. Zgodno$¢ Strategii rozwoju miasta Wloclawek 2030+ ze strategiami na poziomie kraju oraz wojewédztwa
Strategia rozwoju miasta Wloctawek 2030+

. . Miasto dialogu Miasto przyjazne dla .
Miasto silne i - . . Miasto
i aktywnosci klimatu i odporne na
gospodarczo . kompaktowe
spolecznej jego zmiany

2

Scie spdjnosci

Cel 1. Trwaty wzrost
gospodarczy oparty
coraz silniej o wiedze,

z

dane i doskonatos$¢

organizacyjna.

Cel 2. Rozwdj
spotecznie wrazliwy

i terytorialnie

i terytorialnym.

zréwnowazony.

Polski, przy jednoczesnym wzro

Cel 3. Skuteczne

panstwo i stuzace

ncoéw

2

WZrostowi oraz

wlaczeniu spotecznemu

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku
(z perspektywag do 2030 r.)
Cel gtéwny: Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw
w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym

mieszka

i gospodarczemu.

Cel 1. Wzmacnianie
szans rozwojowych
obszaréw stabszych

gospodarczo.

Cel 2. Zwigkszanie

kraju w wymiarze spotecznym,

wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast
Srednich tracacych

funkcje spoteczno-

z

djnosci rozwoju

gospodarcze.

z

Cel 3. Przyspieszenie
transformacji profilu

gospodarczego Slaska.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
gospodarczym, §rodowiskowym i przestrzennym.

Cel 4. Przeciwdziatanie

1. Cel strategiczny. Zwigkszenie sp

kryzysom na obszarach

zdegradowanych.




Cel 5. Rozw6j
infrastruktury
wspierajacej
dostarczanie ustug
publicznych
i podnoszacej
atrakcyjnos¢
inwestycyjng

obszaréw.

Cel 1. Rozwdéj
kapitatu ludzkiego
i spotecznego.

Cel 2. Wspieranie
przedsiebiorczosci
na szczeblu
regionalnym

i lokalnym.

Cel 3. Innowacyjny
rozwdj regionu
i doskonalenie
podejscia opartego
na Regionalnych
Inteligentnych

Specjalizacjach.

2. Cel strategiczny. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

Cel 1. Wzmacnianie
potencjatu
administracji na rzecz
zarzadzania

rozwojem.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 2. Wzmacnianie
wspotpracy
i zintegrowanego
podejscia do rozwoju
na poziomie
lokalnym,
regionalnym

i ponadregionalnym.

Cel 3. Poprawa

ukierunkowanych terytorialnie.

organizacji
Swiadczenia ustug

publicznych.

Cel 4. Efektywny
i spojny system

finansowania

3. Cel strategiczny. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk

polityki regionalne;.




Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+.

1. Cel strategiczny. Skuteczna edukacja

1.1. Podniesienie
jakosci ksztatcenia

i wychowania.

1.2. Edukacja dla
gospodarki opartej na
wiedzy
i nowoczesnych

technologiach.

1.3. Ksztaltowanie
srodowiska

edukacyjnego.

1.4. Rozwéj
szkolnictwa

WyZszego.

2. Cel strategiczny. Zdrowie, aktywne i zamozne spoleczeristwo

2.1. Aktywnosé
spoteczna
i rozwéj
spoleczeristwa
obywatelskiego.

2.2. Rozwdj wrazliwy

spolecznie.

2.3. Zdrowie.

2.4. Kultura, sztuka
i dziedzictwo

narodowe.

2.5. Sport
i aktywnos$¢ fizyczna.

3. Cel strategiczny. Konkurencyjna

gospodarka

3.1. Odbudowa
gospodarki po
COVID-19.

3.2. Innowacyjna

gospodarka.




3.3. Rozwdj
przedsigbiorczosci.

3.4. Rozwdj sektora

rolno-spozywczego.

3.5. Rozwdj turystyki.

3.6.
Internacjonalizacja

gospodarki.

3.7. Nowoczesny

rynek pracy.

4.1. Infrastruktura

rozwoju spotecznego.

4.2. Srodowisko
przyrodnicze.

4.3. Przestrzen

kulturowa.

4.4, Infrastruktura

transportu.

4.5. Infrastruktura
techniczna.

4.6. Czysta energia
i bezpieczefistwo

energetyczne.

4. Cel strategiczny. Dostepna przestrzen
i czyste srodowisko

4.7. Potencjaty

endogeniczne.

5.1. Transport
publiczny.

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+.

5.2. Cyfryzacja.

5.3. Bezpieczeristwo.

5.4. Wspétpraca dla

rozwoju regionu.

5. Cel strategiczny. Sp6jne
i bezpieczne wojewddztwo
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REALIZACJA
STRATEGII




System wdrazania

Strategia jest dokumentem okreSlajacym kierunek rozwoju, dlatego wymagane jest przeniesienie
jej zapisow do bardziej szczegétowych dokumentéw o charakterze wykonawczym. Dokumentami
tymi beda:

® Programy operacyjne wprost okre§lone w strategii;
¢ Inne dokumenty, w tym wynikajace wprost z odrebnych ustaw.

Dokumenty, poprzez ktére bedzie realizowana niniejsza strategia, musza zachowac z nig spdjnoscé
oraz zawieraé: wnioski z diagnozy, cele strategiczne, kierunki dziatania, oczekiwane rezultaty, ramy
finansowe i Zrédla finansowania. Programy operacyjne wprost okreS§lone w strategii dodatkowo
zawiera¢ beda zadania przewidywane do realizacji wraz z harmonogramem ich wdrazania oraz
kosztami realizacji w kolejnych latach. Przeglad innych dokumentéw istotnych we wdrazaniu
zalozen strategicznych zostat uwzgledniony w rozdziale dotyczacym dokumentéw wykonawczych.

Realizatorzy strategii

Gléwnym realizatorem strategii jest Urzad Miasta Wloctawek, jednostki organizacyjne miasta i inne
podmioty zalezne (partnerzy wewnetrzni). Z uwagi na specyfike dokumentu, szeroki zakres
przyjetych celéw, do jego skutecznej realizacji konieczne jest aktywne uczestnictwo partneréw
spoteczno-gospodarczych publicznych i prywatnych (partnerzy zewnetrzni), zgodnie z zasada
pomocniczosci i partnerstwa.

Realizacje strategii nadzoruje Prezydent Miasta Wloctawek przy wsparciu powotanego przez siebie
zespotu.

Za koordynacje realizacji strategii odpowiada

komorka organizacyjna Urzedu Miasta Wiloctawek
Kazdy cel operacyjny posiada realizatora

posiadajaca w zakresie kompetencji koordynowanie ) - : -
wiodgcego, ktérego role peitni komorka

procesu planowania strategicznego. Do jej zadan

il organizacyjna Urzedu Miasta Wloctawek

odpowiedzialna za ksztaltowanie polityki

w danym zakresie. Do zadan realizatoréw
e wspodlpraca z realizatorami celéw operacyjnych

wiodgcych nalezy w szczegolnosci:

w zakresie zapewnienia spdjnoSci programéw

operacyjnych z celami operacyjnymi, ® przygotowanie programéw operacyjnych
® monitorowanie realizacji celéw strategii rozwoju przy udziale partneréw wewngtrznych

miasta oraz sporzadzanie analiz z jej realizacji, i zewnetrznych,

napodstawie informacji z monitoringu programow e wdrazanie i monitorowanie programéw

operacyjnych, operacyjnych do strategii.

e analizowanie sytuacji spoteczno-gospodarczej
w miescie.

Prezydent Miasta Wloctawek, w drodze zarzadzenia, okresli system realizacji strategii,
w szczegdlnosci: zakres dziatan, podmioty odpowiedzialne, tryb i terminy realizacji.
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Programy operacyjne

Programy operacyjne stanowig szczeg6lowe plany, okreSlajace sposéb wykorzystywania Srodkow
wewnetrznych oraz zewnetrznych. Programy operacyjne dla Miasta Wioctawek zaplanowane zostaly
z mySlg o konkretnych dziataniach, $ciSle powigzanych z okreSlonymi celami operacyjnymi. Pelnig
funkcje dopetniajaca wzgledem okreslonych kierunkéw rozwoju miasta. W ich ramach miescié
si¢ beda zadania planowane do realizacji i ich oczekiwane rezultaty oraz wskazniki monitorowania.

Programy operacyjne wyodrebnione w obrebie poszczegdlnych celéw strategicznych:

MIASTO SILNE GOSPODARCZO

‘ Przedsiebiorczo jest zyé we Wioctawku

PRZEDSIEBIORCZOSC
I INNOWACYJNOSC

Przedsigbiorczo§¢ i innowacyjnoS¢ to wyznaczniki gtéwnych trendéw rozwoju
gospodarczego miasta. Priorytetem programu operacyjnego bedzie stworzenie skutecznych
mechanizméw wspoétpracy na linii samorzad — lokalny biznes — edukacja, zapewniajacych
wykwalifikowana kadre pracownicza. Obejmowaé bedzie takze projekty nakierowane
na rozwoj przedsiebiorczosci gtéwnie wsréd ludzi mtodych, wsparcie dla innowacji i branz
kreatywnych oraz budowanie marki gospodarczej miasta ukierunkowanej na wspotprace

ponadlokalng, miedzyregionalng i mi¢edzynarodowa.

Przyszlosciowo jest zy¢ we Wioctawku

EDUKACJA

Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz zapewnienie atrakcyjnej oferty nauki
i spedzania czasu wolnego dla mlodziezy, staje si¢ jednym z kluczowych elementéw
dalszego rozwoju Wtloclawka. Tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju kapitatu
ludzkiego buduje mozliwosci wdrazania rozwigzan rozwijajacych wtoctawski rynek pracy.
Kluczowym elementem programu operacyjnego bedzie stworzenie warunkéw, w tym
infrastrukturalnych, dla ksztalcenia ukierunkowanego na potrzeby rynku pracy, opartego
na faktycznej wspoélpracy z lokalnymi przedsigbiorcami, budowanie i promowanie oferty
ksztalcenia wyzszego, zapewniajacego atrakcyjne warunki nauki i spedzania czasu wolnego,
wdrozenie dzialan majacych na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych, dostep
do oferty ksztalcenia specjalistycznego i ustawicznego, podnoszacego szanse pracownika

na rynku pracy i zapewniajacego wykwalifikowang kadre lokalnym przedsigbiorstwom.
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MIASTO DIALOGU I AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]

Zdl’OWO i SpOl’tOWO jest zy¢ we Wloctawku

ZDROWIE PUBLICZNE I SPORT

Zdrowie publiczne to jeden z kluczowych aspektéw funkcjonowania miasta, ksztaltujacych
jego zrownowazony rozwdéj. Odnosi si¢ zaréwno do leczenia, profilaktyki, jak i promocji
zdrowego trybu zycia. Pandemia COVID-19 i zwigzane z nig skutki dla zdrowia
publicznego wskazuja, jak wazne s3a dzialania w tym obszarze. Program operacyjny
skoncentrowany bedzie przede wszystkim na tworzeniu dogodnych warunkéw
do wprowadzania innowacyjnych rozwigzai z zakresu zdrowia publicznego,
w szczegblnosci zwigkszania dostepu do uslug medycznych i jakosci ich $wiadczenia,

wieloaspektowych dziatan profilaktycznych, popularyzacji aktywnosci sportowe;j.

Aktywme jest zy¢ we Wloctawku

INTEGRACJA SPOLECZNA
I AKTYWNOSC OBYWATELSKA

Zwigkszenie integracji oraz wzrost aktywnosci obywatelskiej mieszkancow Wtoctawka,
stanowi jedno z wyzwan dlugookresowych niniejszej Strategii. Program operacyjny
nakierowany jest na wzmocnienie roli organizacji pozarzadowych i wolontariatu,
ksztaltowanie postaw obywatelskich wsréd mieszkaicéw prowadzacych do poczucia
przynaleznosci do miejsca zamieszkania. W zakres programu, poza wzmacnianiem pomocy
dla oséb wymagajacych szczegélnego wsparcia, wchodzi réwniez wdrozenie dziatan
na rzecz integracji osoéb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ludnoSci naptywowej oraz

0s6b z niepetnosprawnosciami.




. ROZWOiOWO jest zy¢ we Wloctawku

ADMINISTRACJA PUBLICZNA

Ustugi S$wiadczone przez administracje lokalng sa elementem istotnie wplywajacym
na jako§¢ zycia mieszkancéw. W zakres programu operacyjnego wchodzi systematyczne
podnoszenie kompetencji pracownikéw i standardéw dziatalnosci lokalnej administracji
celem doskonalenia jakoSci Swiadczonych przez nig ustug, sprawnosci zarzadzania
strategicznego i operacyjnego oraz optymalizacji gospodarowania Srodkami i zasobami

miasta.

‘ “? - Kulturalnie jest zyé we Wloctawku

Fopgedl KULTURA I TURYSTYKA

LA LY Za

Bogata oferta kulturalno-rozrywkowa miasta i atrakcyjnie uksztattowana oferta turystyczna,
budujag wizerunek miasta i wzmacniaja jego gospodarke. Priorytetem programu
operacyjnego  bedzie  wykreowanie oferty wydarzen kulturalno-rozrywkowych
dopasowanych do oczekiwan réznych grup odbiorcéw oraz wykorzystanie sprzyjajacych
warunkéw wynikajacych z potozenia miasta i uksztaltowania jego terenu dla rozwoju oferty

turystycznej, zwiekszenia jego atrakcyjnosci i rozpoznawalno




MIASTO PRZYJAZNE DLA KLIMATU
IODPORNE NA JEGO ZMIANY

EkOl()giCZl’lie jest zy¢ we Wloctawku

SRODOWISKO

Dziatania kierunkujagce miasto na rozwdj musza w szerokim stopniu uwzgledniaé
koniecznos¢ adaptacji do zmian klimatu oraz zapobiega¢ negatywnemu wplywowi
na §rodowisko przyrodnicze. Program operacyjny nakierowany jest na dzialania w zakresie
edukacji ekologicznej i dbalosci o Srodowisko naturalne. Gioéwne obszary interwencji
to poprawa jakoSci powietrza, czystosci, wzrost efektywnosSci energetycznej miasta,
szerokie wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii, zwiekszenie zagospodarowania wod
opadowych i roztopowych, zwickszanie iloSci terenéw zielonych oraz gospodarka

odpadami.

MIASTO KOMPAKTOWE

Komfortowo jest zy¢ we Wloctawku

MIESZKALNICTWO

Dostep do zréznicowanej, adekwatnej do potrzeb, oferty mieszkaniowej to jeden

z wazniejszych czynnikéw ksztaltujgcych atrakcyjno$¢ osiedlericza miasta. Program

operacyjny skupiatl si¢ bedzie na systematycznym wdrazaniu dziatan z zakresu zwiekszania

i r6znicowania oferty mieszkaniowej do oczekiwan i mozliwoSci réznych grup
uzytkownikéw, a takze optymalizacji gospodarowania zasobem lokali mieszkalnych

i uzytkowych.




Wygodnie jest zy¢ we Wloclawku

MOBILNOSC, TRANSPORT
I BEZPIECZENSTWO

Transport we Wtloctawku odgrywa szczegélna role nie tylko na poziomie lokalnym,
ale réwniez regionalnym i krajowym, a optymalizacja rozwiazan komunikacyjnych ma duzy
wplyw na komfort zycia mieszkaficow miasta i obszaru funkcjonalnego. Program
operacyjny skoncentrowany bedzie na wdrazaniu rozwigzan w zakresie multimodalnosci
przestrzeni miejskich i doskonalenia rozwiazain komunikacyjnych, ze szczegélnym
uwzglednieniem kwestii bezpieczenstwa i dostepnosci przestrzeni publicznych dla oséb
o szczegllnych potrzebach. Istotny aspekt stanowi¢ beda rowniez dziatania ukierunkowane
na wdrazanie rozwiazan ekologicznych w zakresie transportu zbiorowego, promocja
alternatywnych form transportu. Dodatkowo w zakres programu wejda zagadnienia
zwiazane z zapewnieniem porzadku publicznego i bezpieczeristwa, w tym niechronionych

uczestnikow ruchu.

Przyiemnie jest zy¢é we Wloctawku

PRZESTRZEN PUBLICZNA

Przestrzeii publiczna i jej formy buduja wizerunek miasta, jego wielowymiarowos¢,
funkcjonalno$§¢ i atrakcyjno§¢. Dlatego tak wazne s3 dzialania na rzecz kreowania
przestrzeni atrakcyjnej, nowoczesnej i funkcjonalnej, przyciggajacej zarowno mieszkancow,
jak i osoby z zewnatrz. Priorytetem programu operacyjnego bedzie stworzenie przestrzeni
miejskiej dostosowanej do potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej, w tym oséb
z niepetnosprawnos$ciami. Dziatania nakierowane beda na zwiekszanie dostepu do terenéw
zieleni, rewitalizacje zabytkowego centrum miasta, dbatoS¢ o fad przestrzenny, adaptacje

terenéw poprzemystowych i rozwdj miejskiej infrastruktury technicznej.
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Tab. 4. Struktura realizacji Strategii rozwoju miasta Wloctawek 2030+

Realizatorzy wiodacy
STO SILNE GOSPODARCZO
siebiorczos¢ i innowacyjnosé
Komérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie:

e polityki gospodarczej,
e polityki edukacyjnej,

Miasto wspolpracy

e polityki promocyjno-informacyjnej

Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztattowanie
polityki gospodarczej

Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztattowanie
polityki gospodarczej

Miasto technologii

cyjny: Edukacja

Komorki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
e polityki edukacyjnej
e polityki promocyjno-informacyjnej
e polityki w zakresie kultury

Miasto przyjazne dla studentéw

Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztattowanie
polityki edukacyjnej

LOGU I AKTYWNOSCI SPOLECZNE]

drowie publiczne i sport

Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie
polityki zdrowotnej

Miasto promujace zdrowie

Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztattowanie
polityki zdrowotnej

. . 2 Komérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie
Miasto promujace aktywnos¢ sportowa polityki w zakresie sportu

poleczna i aktywnos¢ obywatelska

S

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztattowanie:
e polityki spolecznej
e polityki edukacyjnej
e polityki w zakresie rewitalizacji

Miasto spoteczne

Komoérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
* polityki promocyjno-informacyjnej
* polityki spolecznej

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztattowanie:
Miasto otwarte e polityki spolecznej
e polityki edukacyjnej

dministracja publiczna

Komorki organizacyjne odpowiedzialne za:
e ksztaltowanie polityki kadrowej Urzedu Miasta
e zapewnienie funkcjonowania Urzedu Miasta
¢ informatyzacj¢ Urzedu Miasta

Miasto kompetentne

Komorki organizacyjne odpowiedzialne za:
¢ ksztaltowanie polityki kadrowej Urzgdu Miasta
e zapewnienie funkcjonowania Urzedu Miasta
¢ informatyzacj¢ Urzedu Miasta




Cel operacyjny Realizatorzy wiodacy

Program operacyjny: Kultura i turystyka

q Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie
Miasto klfury polityki w zakresie kultury

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
polityki w zakresie sportu

polityki w zakresie turystyki

polityki w zakresie kultury

polityki w zakresie rewitalizacji

polityki gospodarczej

DLA KLIMATU I ODPORNE NA JEGO ZMIANY

yjny: Srodowisko

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
e polityki w zakresie ochrony srodowiska
e polityki transportowe;j
e polityki energetycznej
* polityki w zakresie gospodarki odpadami
¢ polityki w zakresie gospodarowania zielenia

Miasto wolne od zanieczyszczen

Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztattowanie
polityki energetycznej

Komorki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
e polityki w zakresie ochrony §rodowiska
e polityki energetycznej
e polityki w zakresie gospodarowania wodami opadowymi
i roztopowymi
e polityki w zakresie gospodarowania zielenig

Miasto odporne

MIASTO KOMPAKTOWE

ny: Mieszkalnictwo

Komorki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
e polityki w zakresie gospodarki mieszkaniowej
Miasto dobre do zamieszkania e polityki w zakresie gospodarki lokalami uzytkowymi
e polityki w zakresie gospodarowania nieruchomosciami
gruntowymi

0$¢, transport i bezpieczenstwo

Komérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie

Miasto dobrze skomunikowane o :
polityki transportowej

Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztattowanie
polityki transportowej

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
e polityki w zakresie bezpieczeristwa i porzadku publicznego
e polityki transportowej
e organizacji ruchu

Miasto bezpieczne

: Przestrzen publiczna

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztattowanie:
¢ polityki przestrzennej
e polityki w zakresie rewitalizacji
e polityki w zakresie gospodarki komunalnej

Miasto atrakcyjnie zagospodarowane
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Wytycezne do sporzadzania dokumentow wykonawcezych

Jako dokumenty wykonawcze, realizowane przy tworzeniu i aktualizacji strategii nalezy rozumied
obowigzkowe lub fakultatywne plany i programy funkcjonujace w mieScie. Strategia rozwoju
miasta Wioctawek 2030+ odnosi si¢ do danych dokumentéw. W systemie wdrazania strategii
wskazano dokumenty przewidziane do sporzadzania lub zmiany wraz z ogdélnymi wytycznymi
wynikajacymi z odniesienia do treSci strategii.

Obszar Dokumenty na poziomie Wytyczne wynikajace
Dokument .
tematyczny miasta Wloclawek z planowanych dzialan

¥ uRvEH oG Zaleca si¢ opracowanie
| e planu ogélnego miasta

Studium 5
zagospodarowania Wioctawek.

Bl przestrzennego miasta L @l mallery
Wioctawek uwzglednic cele i kierunki

rozwoju ujete w Strategii.

Aktualizacja
obowigzujacych

W ESTnTE) J ey miejscowych planéw jako

Miejscowe plany | 75005podarowania

zagospodarowania |przestrzennego miasta
Planowanie przestrzennego Wioctawek
przestrzenne

konsekwencja ewentualnej
aktualizacji studium.
Objecie catego miasta
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego.

Dzialania w ramach

. gminnego programu
Gminny Program

: N rewitalizacji zgodne beda
Gminny program Rewitalizacji Miasta

z wyznaczonymi kierunkami

rewitalizacji Wioctawek na lata
2018-2034

dziatan w strategii oraz
w obszarze strategicznej
interwencji rewitalizacji
miasta Wtoctawek.

e Zaleca si¢ dostosowanie

Wieloletni Wieloletni program poszczegblnych dziatari do
Gospodarka program ' gospodarowania wyodrebnionych w strategii

gospodarowania mieszkaniowym zasobem Kierunkéw dziatan
komunalna mieszkaniowym Gminy Miasto Wioctawek dotyczacych polityki

na lata 20262030

zasobem Gminy mieszkaniowej miasta.

112
D



Zaleca si¢ zapewnienie spojnosci
danego programu

Gminny Gminny Program Opieki
program opieki nad Zabytkami Miasta

Ochrona = S
ze strateglq 1 uszczegoiowwma

zabytkow Wiloctawek na lata

2024-2027

nad zabytkami zapisanych w niej zalozen
dotyczacych ochrony istniejacego

dziedzictwa kulturowego miasta.

Program ochrony
Srodowiska na lata 2024—
2027 z uwzglednieniem
perspektywy do 2030 roku
dla Miasta Wioctawek

e Program zgodny z celami
i zapisami zawartymi w strategii
i uszczegétowiajacy je.

Program ochrony
Srodowiska

Plan Adaptacji Miasta
Wiloctawka do zmian
klimatu do roku 2030 wraz | e Plan zgodny z celami

z Prognoza oddziatywania i zapisami zawartymi w strategii
na Srodowisko projektu i uszczegoblowiajacy je.

planu adaptacji miasta

Miejski plan
adaptacji do
zmian klimatu

Ochrona Wioctawka do zmian

Srodowiska klimatu do roku 2030

Program ochrony

powietrza dla strefy
miasto Wioctawek ze

Program ochrony . )

. wzgledu na przekroczenie e Program zgodny z celami

powietrza . A . ..
poziomu dopuszczalnego i zapisami zawartymi w strategii
pylu zawieszonego PM 10, i uszczegodtowiajacy je.
PM2,5 oraz benzo(a)

pirenu dla strefy miasto
Wioctawek — aktualizacja

Strategia rozwoju e Strategia spdjna z celami
Strategia rozwoju elektromobilnosci dla operacyjnymi dotyczacymi

Transpor : L
ansport elektromobilno$ci miasta Wloctawek na lata transportu oraz mobilnosci,

2020-2035 a takze w zakresie ochrony
Srodowiska.
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Polityka
spoleczna

Finanse
publiczne

Wspélpraca

Plan rozwoju

publicznego
transportu
zbiorowego

Polityka
mobilnosci

Gminny program
profilaktyki
irozwigzywania
probleméw
alkoholowych oraz
Gminny program
przeciwdziatania
narkomanii

Uchwala
budzetowa

Wieloletnia
prognoza
finansowa

Program wspéipracy
Z organizacjami
pozarzagdowymi oraz
podmiotami
wymienionymi w art.
3 ust. 3. Ustawy

o dziatalnosci
pozytku publicznego
i o wolontariacie

Plan zréwnowazonego
rozwoju publicznego
transportu zbiorowego
miasta Wloctawek

Polityka mobilnosci dla
Miasta Wtoctawek do
roku 2030

Miejski Program Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania
Narkomanii na lata 2025-
2027

Uchwata nr
XXVII/137/2025 Rady
Miasta Wtoctawek z dnia 16
grudnia 2025 roku w
sprawie uchwalenia budzetu
miasta Wloctawek na 2026
rok
Uchwata nr
XXVII/138/2025 Rady
Miasta Wtoctawek z dnia 16
grudnia 2025 roku
w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy
Finansowej na lata
20262045

Program wspéipracy Gminy
Miasto Wioctawek

Z organizacjami
pozarzadowymi oraz
podmiotami wymienionymi
w art. 3 ust.3 Ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r.

o dziatalnoSci pozytku
publicznego

i o wolontariacie, na rok

2026

e Zaleca si¢ aktualizacje planu
wzgledem wyznaczonych
celéw operacyjnych
w strategii oraz inwestycji
ujetych w wieloletniej
prognozie finansowej miasta
Wioctawek.

e Dokument zgodny

z celami operacyjnymi
dotyczacymi transportu
oraz mobilnosci.

e Wymaga opracowania

corocznie.

e Program wymaga

dostosowania do celow
wyznaczonych w strategii
roZwoju miasta.

e Uchwala przyjmowana

corocznie. Odzwierciedla
cele i kierunki dziatan
okreslone w strategii,
zintegrowana z wieloletnig
prognoza finansowa.

Dokument aktualny, zgodny
Z zapisami strategii.
Aktualizacja zgodnie

z potrzebami. Na jej

podstawie sporzadzono ramy

finansowe Strategii rozwoju
miasta Wioctawek 2030+.

Program przyjmowany
corocznie, obejmujacy
obszary wspélpracy
finansowej oraz
niefinansowe;j.

Powinien uwzglednia¢
szczegolnie te pola dziatania,
ktére w strategii zostaty
uznane za kluczowe.



Monitoring

Monitoring strategii rozwoju obejmuje sprawdzanie
uzyskanych wynikéw w odniesieniu do okre§lonych
oczekiwan. Polega na cyklicznym zbieraniu
informacji, ktére dotycza uzyskanych efektow
w ramach wdrazanej strategii. Jest prowadzony
w celu zapewnienia ciagloSci, prawidlowosci
i efektywnoSci realizacji strategii, pozwalajac
wykry¢é zagrozenia i ewentualng konieczno$¢
modyfikacji dziataii badZ podmiotéw realizujgcych.
Wykonaweca i podmiotem, ktéry odpowiada
za monitoring strategii rozwoju miasta jest
instytucja zarzadzajaca dang strategia, w tym
przypadku Urzad Miasta Wtoctawek.

Monitoring realizacji Strategii rozwoju miasta
Wioctawek 2030+ bedzie prowadzony corocznie
zZa pomoca wskaznikow realizacji celow
strategicznych i  operacyjnych, okreslajacych
iloSciowo badZz jakoSciowo postep w osigganiu
zaplanowanych efektéw. Pomiar wskaznikéw celéw
strategicznych i operacyjnych dokonywany bedzie
przez komorke organizacyjna odpowiedzialng
za koordynowanie procesu planowania
strategicznego na podstawie danych z réznych
Zrédet, w tym w szczegdllnoSci statystyki publicznej
i informacji pozyskanych od realizatoréw
poszczegdllnych celéw. W oparciu o zebrane dane
formutowane beda wnioski istotne dla dalszego
wdrazania strategii. Wyniki monitoringu strategii

beda corocznie udostepniane opinii publicznej.




Tab. 5. Wskazniki monitoringu strategii

Zrédio Wartos$¢ bazowa

Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych

GUS BDL Rok 2020 - 1011 t
do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 0 VAR

Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze

. GUS BDL Rok 2020 - 57 wzrost
REGON na 10 tys. ludno$ci

Osoby fizyczne prowadza%ce dz1e/11a’1nosc GUS BDL Rok 2020 — 731 warost
gospodarczg na 10 tys. mieszkaficow

GUS

Stopa bezrobocia rejestrowego (%) BDL/PUP

Rok 2020 - 10,9 spadek

Udzial oséb pracujacych w stosunku do GUS BDL Rok 2020 — 46,51 Warost
ludnosci w wieku produkcyjnym (%)

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych
. L GUS BDL Rok 2020 - 3,8 spadek
pozostajacych bez pracy dtuzej niz rok

w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (%)

Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw
sektora kreatywnego w liczbie nowo GUS BDL Rok 2020 - 6,42 wzrost
zarejestrowanych podmiotow ogétem (%)

Udzial uczniéw szkot technicznych
i zawodowych w stosunku do ogétu UMW Rok 2020 - 60,91 wzrost
uczniow (%)

Liczba studentow wiloctawskich uczelni Uczelnie Rok 2020 — 2 388 wzrost
WYyZsze
. ) . . Uczelnie
Liczba absolwentow uczelni wloctawskich 76 Rok 2020 — 790 wzrost
WYZSZ

Udziatl absolwentéw wloctawskich szkot .
Uczelnie

wyzszych na kierunkach technicznych Rok 2020 - 12,50

WyZSZC WZrost

w stosunku do ogétu absolwentéw (%)



Udziat studentéw kierunkéw technicznych

Uczelnie
w stosunku do studentéw ogétem (%) . Rok 2020 - 20,56 WZrost
wyZsze
Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego (%) UMW Rok 2020 — 80,7 WZrost
Z Inos¢ ind i j h
davx./a' nos.c egzaminéw potwierdzajacyc UMW Rok 2020 — 54.44 wazrost
kwalifikacje zawodowe (%)
stabilizacja/
Liczba ludnosci miasta Wloctawek GUS BDL Rok 2020 — 108 561 ograniczenie
spadku
Ludnos$¢ iek dukcyj 100
HAROSE W WICRU POPTOTURCEYJYM d GUSBDL  Rok 2020 — 453 spadek
0s6b w ludnosci w wieku produkcyjnym
Wyliczenia
iat 1 Sci iek 2 4
et lud.r?osm/lw WE; )u IR wlasne na Rok 2020 - 12,17 WZzrost
W poptiaci ogotem (o podstawie GUS
Liczba lekarzy (Pejrsonel pracujacy ogétem) GUS BDL Rok 2019 — 67.3 wrrost
na 10 tys. ludnosci
Liczba pielegniarek i poloznych na 10 tys.
I_CZ 4 p}e ,e;gmare SRS TS GUS BDL Rok 2019 - 83,1 Wwzrost
mieszkaficOw
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoteczna na 10 tys. mieszkaficow GUS BDL Rok 2020 - 34 wzrost
Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy
. o GUS BDL Rok 2020 — 737 spadek
spotecznej na 10 tys. ludnosci
Od'setek dzieci objetych opieka GUS BDL Rok 2020 — 16,5 warost
w zlobkach (%)
Zgony z powodu nowotworow GUS BDL Rok 2020 — 410 spadek

ogélem




Zgony z powodu uktadu krazenia GUS BDL Rok 2020 - 551 spadek
ogoétem

Srodki z UE na finansowanie programéw GUS BDL Rok 2020 — 123,50  wazrost
i projektéw w przeliczeniu na 1 mieszkanica

Liczba wnioskéw wniesionych droga UMW Rok 2020 — 9 861 wzrost

elektroniczng

Liczba o0séb fizycznych i prawnych

tni h w k Itacjach spot h
uczes nlc.zatcyc w konsultacjach spo eczn.)./c UMW Rok 2020 — 78 e
poprzez interaktywng platforme konsultacji

spotecznych

Llczl?a organizacji Pozarzqdowych, kt.ore UMW Rok 2020 — 69 wrrost
zrealizowaly zadania zlecone przez miasto

Li ieszkancs . h a
1cztfa miesz ancow'zaangazowanyc' w wybor UMW Rok 2020 —7 139 warost
zadan w ramach budzetu obywatelskiego

Liczba uczestnikéw imprez organizowanych
przez instytucje kultury (dziatalnos$¢ centréw, GUS BDL  Rok 2020 - 20 921 WZrost
doméw, osrodkéw kultury, klubow i Swietlic)

Liczba uczestnikéw imprez masowych — GUSBDL  Rok 2020 -9 237 WZIost
sportowych

Liczb tnikow i h
iczba uczestnikow imprez masowyc GUSBDL  Rok 2020 — 38 762 wzrost

artystyczno-rozrywkowych

Turysci korzystajacy z noclegéw na
1000 Iudnosci

GUS BDL.  Rok 2020 — 165 WZrost

Liczba e-ustug oferowanych przez UMW Rok 2020 — 137 wrrost

administracj¢ lokalng




Poziom zadowolenia z ustug Swiadczonych

UMW Rok 2020 - 33 t

przez administracje lokalna (%) © Waros
Dochdéd na jednego mieszkarica (zt) GUSBDL  Rok 2020 -7 116,64 WZzrost
Srednioroczne stezenie pytu PM 2,5 GIOS Rok 2020 — 18 spadek
(pg/m?)

Srednioroczne stezenie pytu PM10 GIOS Rok 2019 — 26,65 spadek
(ng/m?)

Srednioroczne stezenie benzo(a)pirenu GIOS Rok 2020 -1,9 spadek
(pg/m?)

Laczna powierzchnia laséw, parkéw

. . UMW Rok 2020 — 2 945 wzrost

oraz terendw zieleni (ha)

Odpa%y zebrane, selektywnie w relacji GUSBDL  Rok 2020 — 33.9 warost
do ogétu odpadéw (%)

Dtugosc sciezek rowerowych (km) UMW Rok 2020 - 64,3 wzrost
Dtugos¢ drég publicznych (km) UMW Rok 2020 - 220,81 WwZzrost
Liczba zdarzen drogowych z udziatem KMP Rok 2020 — 140 spadek

niechronionych uczestnikéw ruchu

Llcz.bta pasaz.efovx./ obstuzonych przez MPK MPK Rok 2020 — 6417 561  warost
na liniach miejskich

Liczba funkcjonujacych punktéw kamerowych
w ramach systemu monitoringu wizyjnego UMW Rok 2020 - 68 wzrost
miasta

* Srednia warto$¢ z dwdch stacji pomiarowych: stacji ,,Gniazdowskiego” oraz ,,Okrzei”



Wskaznik wykrywalnosci przestepstw (%)

Mieszkania oddane do uzytkowania

Liczba wozokilometréw wykonanych przez
miejskiego przewoznika

Dtugosé¢ sieci wodociggowej (km), w tym:
® zmodernizowanej
® nowo wybudowanej

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej (km), w tym:
® zmodernizowanej
® nowo wybudowanej

Stopieri pokrycia miasta Miejskimi
Planami Zagospodarowania
Przestrzennego (%)

Zrédto: Opracowanie wlasne

KMP Rok 2020 - 71,05

GUS BDL  Rok 2020 - 199

UMW Rok 2020 - 3 820 104

Rok 2020 — 254,67:
MPWIK e 1,65
o 1,7

Rok 2020 — 255,87:

MPWIK o 835
o 34

UMW Rok 2020 - 40

WZrost

wzrost

WZrost

WZrost

wzrost

WZrost
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Ewaluacja stanowi systematyczna ocen¢ skutecznosci, efektywnos$ci, uzytecznosci, trwalosci,
a takze trafnoSci doboru realizowanych celéw strategii wobec zidentyfikowanych potrzeb.
Ewaluacja Strategii rozwoju miasta Wtoctawek 2030+ odbywac¢ si¢ bedzie w ramach

ww. kryteriéw ewaluacyjnych.

Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, podmiot opracowujacy projekt
strategii rozwoju przeprowadza uprzednig ewaluacje trafnoSci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji strategii rozwoju. W zwiazku z powyzszym, projekt Strategii rozwoju
miasta Wloctawek 2030+ wraz z jej aktualizacja zostal poddany uprzedniej ewaluacji.

Kryteria Planuje si¢ przeprowadzenie ewaluacji:

ewaluacji:

@ on-going (biezgcej) — podczas wdrazania strategii, aby oceni¢ problemy

e Trafnosé we wdrazaniu interwencji oraz zdefiniowa¢ metody ich rozwigzania,

dokona¢ analizy aktualnosci celéw i dzialan w odniesieniu do sytuacji

Efektywnosé spoleczno-gospodarczej oraz funkcjonalno-przestrzenne;j.

@ ex-post (konicowej) — po zakoriczeniu okresu wdrazania strategii, aby
oceni¢ poziom zaspokojenia potrzeb, stopiedi realizacji celéw oraz

Skutecznosé
efekty interwencji.

Uzytecznos$é
Z przeprowadzonej ewaluacji tworzony bedzie raport ewaluacyjny

Trwalosé bedacy podstawa decyzji o wdrozeniu zalecen i rekomendacji, a tym

samym o ewentualnym uzupetnieniu badZ modyfikacji strategii.
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RAMY FINANSOWE
ORAZ ZRODLA
FINANSOW ANIA




Szacunkowe ramy finansowe

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi budzet miasta oraz
wieloletnia prognoza finansowa. Wazng role odgrywaja zewn¢trzne Zrédla finansowe — na
biezaco analizowane sa mozliwo$ci pozyskania Srodkéw zewnetrznych, w tym na dziatania
przewidziane w strategii. Ramy finansowe strategii okreslajg skale wydatkéw i mozliwoSci
pozyskania Srodkéw na ich pokrycie w ramach poszczegélnych celéw strategicznych, przy
uwzglednieniu mozliwych do oszacowania kosztéw inwestycji kluczowych zakladajacych

udziat finansowy miasta.

Szacunkowe ramy finansowe strategii uwzgledniajg m.in.:

e zapisy wieloletniej prognozy finansowej,

¢ potencjalne zewngtrzne Zrédia finansowania,

e aktywnos$¢ i skuteczno$¢ miasta w pozyskiwaniu pozabudzetowych Zrdédet finansowania,

e bazy wiedzy i doSwiadczeri powstalych w wyniku realizacji réznego typu inwestycji
w ostatnich latach.

Podziat Srodkéw na poszczegdlne cele strategiczne zostal okre§lony wg wskazanych zatozen,

jednak nalezy mie¢ na wzgledzie prognostyczny charakter przytoczonych kwot oraz

ich zalezno$¢ od szeregu zmiennych.

CEL SZACOWANE KOSZTY
REALIZACJI
Miasto silne gospodarczo 321700 183 zt
Miasto dialogu i aktywnosci spotecznej 454 967 483 zt
Miasto przyjazne dla klimatu i odporne na jego zmiany 480 097 727 zt
Miasto kompaktowe 1 120 646 251 zt

SUMA 2 377 411 644 z1




Zrodla finansowania

Aby polityka rozwoju miasta byta efektywna i skuteczna nalezy wykorzystaé¢ wszystkie
dostepne Srodki finansowe. Uwzgledniajac réwniez zakladany okres obowigzywania strategii,

do $rodkéw finansowania jej realizacji zalicza si¢ przede wszystkim:

§rodki budzetu miasta,

Srodki pochodzace z budzetu paristwa,

srodki funduszy celowych,

fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Inicjatyw
Wspélnotowych,

inne fundusze i mechanizmy finansowe, np. fundusze norweskie, fundusze szwajcarskie
i fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

srodki sektora prywatnego, w tym w ramach formuly partnerstwa publiczno-
prywatnego,

kredyty bankowe, pozyczki oraz fundusze sektora pozarzagdowego,

dodatkowe formy wsparcia dostgpne w ramach specjalnych linii budzetowych,

np. tarczy antykryzysowych.
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